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und im européischen Ausland erdffnet.

Im Geschftsjahr 2007/2008 wurden 9 NEeUE Markte in eutschiand

DIE HORNBACH-BAUMARKT-AG

Selten lagen beim Blick auf die flichenbereinigten Umsatz-
zahlen in der deutschen Baumarktbranche Lust und Frust so
dicht beieinander wie im vergangenen Jahr. Bei der Suche
nach den Griinden fiir diese Gemengelage stoBt man schnell
auf Effekte, die im Vergleich der Jahre 2007 und 2006 gegen-
sétzlicher nicht sein kénnten.

Stichwort Wetter: Seit jeher muss die DIY-Branche mit den
Unwéagbarkeiten des Wetters zurechtkommen. Insofern sollte
man dieses Erklarungsmuster nicht iberstrapazieren. Fallen
jedoch die Schwankungen aus dem sonst iiblichen Rahmen,
wie es im Friihjahr 2007 mit seinen schon sommerlichen
Temperaturen im Marz und April der Fall war, ist ein Verweis
darauf angemessen. Immerhin waren die ersten vier Monate
des Jahres 2007 im Schnitt fiinf Grad warmer als ein Jahr
zuvor. Der Winter fiel faktisch aus. Davon profitierte insheson-
dere das Gartengeschaft. Die Umsatze schossen mit teilweise
zweistelligen Zuwachsraten nach oben — und mit ihnen auch
die Erwartungen in der Branche. Dieser positive Effekt iiberla-
gerte voriibergehend jedoch zwei grundlegende Probleme des
Jahres 2007.

Stichwort Mehrwertsteuer: Zum 1. Januar 2007 wurde der
deutsche Mehrwertsteuersatz von 16 % auf 19 % angehoben.
Dies schob vor allem im letzten Kalenderquartal 2006 die
Nachfrage nach Baumaterialien und Heimwerkerprodukten
umso starker an, je naher der Jahreswechsel riickte. Erschwe-
rend kam noch hinzu, dass das nach der Sonderkonjunktur
2006 riickldufige Wohnungsbaugeschaft zu wenig Impulse
zur Umsatzentwicklung in der DIY-Branche beisteuerte. 2007
iibten sich viele Verbraucher in Zuriickhaltung. Im Jahresver-
gleich ergab sich inshesondere ab Sommer ein stark negativer
Basiseffekt. Die Umsatzzuwachse des Friihjahrs waren

aufgebraucht. Am Ende musste die Branche in Deutschland
ein empfindliches Minus verbuchen.

Stichwort Inflation: Obendrein belastete die inshesondere seit
Herbst 2007 markant gestiegene Teuerungsrate — nicht nur

in Deutschland — zusehends den finanziellen Spielraum der
Privathaushalte. Angesichts hoherer Rechnungen fiir Benzin,
Energie und Nahrungsmittel wurden gréBere Renovierungs-
oder Bauvorhaben offensichtlich erst einmal vertagt.

HORNBACH GEWINNT MARKTANTEILE IN DEUTSCHLAND

Unter diesen negativen Vorzeichen haben sich unsere inldn-

dischen Bau- und Gartenméarkte im Teilkonzern HORNBACH-

Baumarkt-AG im Geschaftsjahr 2007 /2008 gut behauptet.

m Mit zwei Markterdffnungen (Miinchen und Darmstadt)
haben wir unsere selektive Expansion im Inland fortge-
setzt, um gezielt die Wachstumspotenziale in bedeutenden
Wirtschaftsraumen zu nutzen.

m Die flichenbereinigten Umsétze lagen im Durchschnitt
jeden Monat rund zweieinhalb Prozentpunkte iiber dem
Branchenwert. Und dies obwohl HORNBACH mit seinem ho-
hen Anteil an Kunden, die in gréBere Projekte investieren,
der eingetriibten Konsumstimmung eine groBere Angriffs-
flache bot als die meisten Wettbewerber. Dies unterstreicht
Starke und Attraktivitat unseres Handelsformates der
groBflachigen Bau- und Gartenmarkte.

m Auch im schwierigen Jahr 2007 gelang es uns, den
Marktanteil in Deutschland zu vergréBern. In Bezug auf die
Gesamtumsatze aller deutschen Bau- und Gartenmarkte
(brutto 21,72 Mrd. €) stieg er von 8,1 % auf 8,3 %.

m Im letzten Jahr zihlten unsere Bau- und Gartenmérkte re-
nommierten Verbraucherbefragungen zufolge (,Kundenmo-
nitor*, ,Oko-Test*) erneut zu den besten in Deutschland.
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Unsere Fiihrungspositition beim Preis-Leistungs-Verhaltnis
haben wir weiter ausgebaut. Und auch beim Produktange-
bot und Service im Vergleich zum Wetthewerb sowie bei der
Qualitat der Produkte sind wir unangefochten die Nummer
eins.

DYNAMIK IM AUSLAND MACHT KONSUMSCHWACHE

IN DEUTSCHLAND WETT

Auf Konzernebene gelang es uns, die Umsatzriickgange im

Inlandsmarkt dank unseres weiterhin sehr erfreulichen Han-

delsgeschafts auBerhalb Deutschlands mehr als auszuglei-

chen. Das waren die Highlights:

m Die internationale Expansion haben wir mit insgesamt drei
Markterffnungen erfolgreich fortgesetzt. Hervorzuheben
ist unser vielversprechender Start in Ruménien.

m Die Umsatzdynamik in den acht Ldndern auBerhalb
Deutschlands setzte sich auch im vergangenen Geschafts-
jahr auf hohem Niveau fort. Die Umsatze erhdhten sich
absolut um fast 12 % und flachenbereinigt um 6 %.

Unsere Aktivitaten in den internationalen Wachstumsmarkten
werden wir in Zukunft weiter verstéarken. Im vergangenen
Geschéftsjahr erreichte der Auslandsanteil am Konzernumsatz

fast 40 %, Tendenz weiter steigend. Das spiegelt sich auch in
der mittelfristigen Unternehmensplanung wider. Die Mehrzahl
der Neueréffnungen ist auBerhalb Deutschlands vorgesehen.
Aber auch im Inland werden wir weiter investieren, um als
~Nummer 1 fiir Projekte” noch mehr private und gewerbliche
Kunden sowie neue Zielgruppen (,Do-it-for-me*“) an die Marke
HORNBACH zu binden. Inshesondere bei den Zukunftsthemen
Modernisierung und Energieeffizienz bieten wir den Kunden
mit unserer Sortiments- und Servicekompetenz einen echten
Mehrwert.

Weitere Informationen zur Geschaftsentwicklung der
HORNBACH-Baumarkt-AG im Berichtszeitraum 2007/2008
sind im ausfiihrlichen Geschéftsbericht der ebenfalls bérsen-
notierten Tochtergesellschaft zu lesen.
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DIE HORNBACH BAUSTOFF UNION GMBH

Die HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU) ist regional im
Baustoffhandel und Baufachhandel tétig. Sie betreibt aktuell

19 Niederlassungen im Siidwesten Deutschlands. Das GroBhandels-
sortiment ist schwerpunktmaBig auf den professionellen Kunden
ausgerichtet. Die HBU ist im HORNBACH HOLDING AG Konzern

die dritte Konzerntochter neben den im Einzelhandel tatigen
HORNBACH Bau- und Gartenmarkten und der im Immobilien-
geschaft tatigen HORNBACH Immobilien AG.

IN SCHWIERIGEM JAHR GUT BEHAUPTET

Die HBU hat im vergangenen Geschaftsjahr trotz extrem schwie-
riger Marktverhaltnisse operativ erneut die Gewinnzone (EBIT)
erreicht. Das Auslaufen der Eigenheimzulage und die Mehrwert-
steuererhéhung bewirkten von Januar bis September 2007 in
Rheinland-Pfalz einen Riickgang der Baugenehmigungen fiir
Eigenheime von 40,9 % und im Saarland von 43,9 %. Damit hat
dieser Wert ein historisches Nachkriegstief erreicht.

Diese Entwicklung konnte auch an der HBU nicht spurlos
voriibergehen. Durch Ausweitung der Marktanteile, kurzfristige
Kostenanpassungen und weitere Verbesserungen der logistischen
Ablaufe konnte das Ergebnis jedoch fast auf dem Niveau des
Boomjahres 2006 gehalten werden.

Die Umsétze im Teilkonzern gingen auf vergleichbarer Flache

um 7,0 % zuriick. Insgesamt wurde der Vorjahreswert um 3,2 %
unterschritten und lag bei 148,6 Mio. € (Vj. 153,5 Mio. €). Wah-

rend der klassische Hochbaubereich {iberproportional an Umsatz
verlor, konnten die Bereiche Garten- und Landschaftshau sowie

Bedachung gegeniiber dem Vorjahr zulegen.

Die Marktbearbeitung in Kaiserslautern wurde durch den Neubau
eines modernen und auf den gewerblichen Kunden zugeschnit-
tenen Baustoffhandels intensiviert. Die Entwicklung dieses

Standortes lag trotz der schwierigen Marktsituation deutlich iber
den Erwartungen.

Im abgelaufenen Jahr 2007 /2008 hat die HBU den eingeschla-
genen Restrukturierungskurs fortgefiihrt und dariiber hinaus erste
MaBnahmen fiir eine strategische Geschaftsausweitung ergriffen.
Das Vertriebskonzept, das sich mit seinen Kernkompetenzen in
den Bereichen Hochbau, Tiefbau, Dach, Putz sowie Garten- und
Landschaftsbau auf die Bediirfnisse der gewerblichen Kunden
der Bauwirtschaft konzentriert, wurde weiter verfeinert. Daneben
wurde die Logistik durch die Zusammenfassung von Dispositi-
onen optimiert. Mittlerweile hat sich die HBU in ihrem regionalen
Einzugsgebiet im Siidwesten Deutschlands mit einem hohen
Wiedererkennungseffekt und Bekanntheitsgrad ihrer ,,UNION
Bauzentren® fest als Marktfiihrer etabliert.

WEITER AUF WACHSTUMSKURS

Nach Einschatzung der HBU wurde die Talsohle in der Bauwirtschaft
im abgelaufenen Geschaftsjahr durchschritten. Es gibt Anzeichen
dafiir, dass sich die Baukonjunktur im laufenden Geschéaftsjahr
verbessern wird, wenngleich sie vermutlich nicht das Niveau des von
einer Sonderkonjunktur angeschobenen Jahres 2006 erreichen wird.

Die kontinuierlichen Verbesserungen der Betriebsablaufe sowie
die erreichten Kosteneinsparungen im Teilkonzern der HBU sollen
zu einem im Vergleich zu den beiden Vorjahren weiter verbes-
serten Ergebnis fiihren. Die Akquisition eines Baustoffhandlers in
Landstuhl zum 1. Marz 2008 ermdglicht es, die regionale Prasenz
im Kerngebiet der HBU zu verstarken und den vielversprechenden
Markt zwischen Kaiserslautern und Homburg im Umfeld der
US-Airbase Ramstein noch intensiver zu bearbeiten. Der fiir das
laufende Jahr 2008/2009 geplante Neubau eines Standortes in
Kandel soll fiir zuséatzliches Umsatzwachstum sorgen und zur
Fixkostendegression beitragen.
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IMMOBILIENAKTIVITATEN
IN DER HORNBACH-GRUPPE

Die geschéftlichen Aktivitaten der HORNBACH-Gruppe

konnen grundsatzlich in zwei Segmente unterteilt wer-

den: das Handelsgeschaft sowie das Immobiliengeschéft.

Die Handelsaktivitaten sind primér in den Teilkonzernen
HORNBACH-Baumarkt-AG und HORNBACH Baustoff Union
GmbH angesiedelt. Der HORNBACH-Konzern verfiigt dariiber
hinaus iiber einen erheblichen Immobilienbesitz. Hierbei
handelt es sich iiberwiegend um Einzelhandelsimmobilien,
die primar von den operativen Einheiten im Konzern genutzt
werden. Die Immobilien befinden sich sowohl im Eigentum der
HORNBACH-Baumarkt-AG als auch der HORNBACH Immobilien
AG und deren Tochtergesellschaften. Die Aktivitaten auf dem
Immobiliensektor sind aus der geschéaftspolitischen Ent-
scheidung heraus entstanden, dass rund die Halfte der Ver-
kaufsflache, auf der Einzelhandel betrieben wird, im Eigentum
des Konzerns stehen sollte. Vor diesem Hintergrund wurde im
Laufe der Jahre ein Team erstklassiger Spezialisten auf dem
Gebiet der Immobilienentwicklung aufgebaut.

Von der Grundstiickssuche iber die Bearbeitung der komple-
xen Genehmigungsverfahren bis hin zu Bauplanung sowie
Vergabe und Uberwachung der Baudurchfiihrung werden
alle Anforderungen der Immobilienentwicklung national und
international kompetent abgedeckt. Dieses (iber die Jahre
gewonnene Know-how ist zu einem entscheidenden strate-
gischen Wettbewerbsvorteil von HORNBACH geworden. Die
HORNBACH HOLDING AG ist der zentrale Dienstleister fiir alle
Immobilienaktivitdten im HORNBACH-Konzern.

Als Teil der Finanzierung des ziigigen Ausbaus des Filialnetzes
von Bau- und Gartenmarkten wurde bereits vor einigen Jahren
begonnen, Mittel durch Sale & Leaseback-Transaktionen
freizusetzen. Die so gewonnenen liquiden Mittel sind zu einer

bedeutenden Quelle der weiteren Wachstumsfinanzierung
geworden. In diesem Sinn wurde im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2007/2008 im Gesamtkonzern ein HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt (Miinchen-Freiham) an eine Immobiliengesell-
schaft verauBert. Die Nutzung als Bau- und Gartenmarkt
wurde durch einen langfristigen Mietvertrag sichergestellt.

Auch unter Beriicksichtigung der jahrlich wiederkehrenden
Sale & Leaseback-Transaktionen gilt die iibergeordnete Stra-
tegie, rund die Halfte der fiir betriebliche Zwecke genutzten
Immobilien, gemessen an der Verkaufsfliche, im Eigentum zu
halten. So stehen zum Bilanzstichtag 29. Februar 2008 rund
52 % (Vj. 49 %) der insgesamt im Einzelhandel genutzten
Verkaufsflachen (rund 1,38 Mio. qm) im Eigentum eines
Konzernunternehmens. Die restlichen 48 % (Vj. 51 %) der
Verkaufsflachen sind entweder von Dritten gemietet (46 %)
oder von Dritten mit Riickkaufrecht geleast. In Einzelfallen
(2 %) wurde das Grundstiick gemietet (Erbpacht).

Die Anteile der im Eigentum befindlichen Verkaufsflachen
(52 %) verteilen sich auf den Teilkonzern HORNBACH-
Baumarkt-AG (25 %) sowie den Teilkonzern HORNBACH
Immobilien AG (27 %).

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2008 hat der Teilkonzern
HORNBACH Immobilien AG 40 groBflachige Bau- und Gar-
tenmérkte im In- und Ausland mit einer Verkaufsflache von
410.964 qm sowie ein Logistikzentrum langfristig an die
HORNBACH-Baumarkt-AG vermietet bzw. untervermietet.
Weiterhin verfiigt die HORNBACH Immobilien AG iiber einen

an die HORNBACH Baustoff Union GmbH vermieteten Bau-
fachmarkt. Zwischen der HORNBACH Immobilien AG und der
HORNBACH HOLDING AG besteht ein Ergebnisabfiihrungs- und
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Beherrschungsvertrag. Fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr
2007/2008 wurde ein Betrag in Hohe von 23,3 Mio. € abgefiihrt.

Im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG werden zum
Bilanzstichtag insgesamt 125 Bau- und Gartenmarkte im In-
und Ausland betrieben. Hiervon stehen 32 Objekte mit einer
Verkaufsflache von 344.570 qm im Eigentum der HORNBACH-
Baumarkt-AG bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften.

Die als Bau- und Gartenmarkte genutzten Einzelhandelsfla-
chen im Konzern der HORNBACH HOLDING AG betragen zum
Bilanzstichtag insgesamt 1.384.901 qm.

Die Eigentumsverhaltnisse stellen sich gemessen an den
Verkaufsflachen zum Bilanzstichtag 29. Februar 2008 wie
folgt dar:

Anzahl Verkaufs- Anteil in %
der Markte flache in qm

Eigentum
Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG 32 344,570 24,9
Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG 36 368.251 26,6
Zwischensumme Eigentum 68 112.821 51,5
Grundstiick gemietet, Gebaude im Eigentum 4 34.968 2,5
Operatives Leasing (Miete) 53 637.112 46,0
Gesamtsumme 125 1.384.901 100,0

In Neustadt an der WeinstrafBe hat die HORNBACH Immobilien
AG ein Verwaltungsgebdude an die HORNBACH HOLDING AG
und verschiedene Tochtergesellschaften vermietet. In Born-
heim bei Landau ist ein Fachmarktzentrum mit tiber 4.700 gm
Verkaufsflache an renommierte Einzelhandelsketten vermietet.
Weiterhin verfiigen die HORNBACH Immobilien AG und die
HORNBACH-Baumarkt-AG iiber eine Anzahl von Optionen zum
Erwerb von weiteren Grundstiicksflachen an erstklassigen
Standorten im In- und Ausland. Uberdies befinden sich Grund-
stiicke im In- und Ausland, die ebenfalls zur Nutzung als
Einzelhandelsstandorte vorgesehen sind, bereits im Eigentum
eines Konzernunternehmens.

HOHE STILLE RESERVEN IM IMMOBILIENVERMOGEN

Die Teilkonzerne HORNBACH Immobilien AG und HORNBACH-
Baumarkt-AG verfiigen iiber hohe stille Reserven in ihren Im-
mobilien. Die bereits fertig gestellten und vermieteten Objekte
der HORNBACH Immobilien AG werden in der Bilanz zum

29. Februar 2008 mit einem Buchwert von rund 315 Mio. €
ausgewiesen. Bei einem konservativ gerechneten, durch-
schnittlichen Multiplikator von 13 auf Basis der vereinbarten
Mieten sowie einem Altersabschlag von 0,6 % p. a. bezogen

auf die Anschaffungskosten ergibt sich ein rechnerischer
Ertragswert in Hohe von 559 Mio. € zum Bilanzstichtag.

Nach Abzug des Buchwerts der betreffenden Immobilien

(315 Mio. €) errechnen sich auf diese Weise stille Reserven in
Hohe von 244 Mio. €.

Der Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG verfiigt zum
Bilanzstichtag 29. Februar 2008 iiber Immobilien im In- und
Ausland, die als Bau- und Gartenmérkte fiir eigene Zwecke
genutzt werden, mit einem Buchwert von rund 342 Mio. €. Auf
der Grundlage von innerbetrieblich verrechneten marktge-
rechten Mieten und einem Multiplikator von 13 sowie einem
Altersabschlag von 0,6 % p. a. bezogen auf die Anschaffungs-
kosten errechnet sich fiir diese Immobilien ein Ertragswert
von rund 510 Mio. €. Nach Abzug der Buchwerte (342 Mio. €)
ergeben sich rechnerische stille Reserven in Héhe von rund
168 Mio. €.

Auf dieser konservativen Berechnungsbasis kénnen die in den
betrieblich genutzten Immobilien enthaltenen stillen Reserven
im Gesamtkonzern auf rund 412 Mio. € geschatzt werden.
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Noch deutlich hdhere stille Reserven ergeben sich, wenn

man bei der Berechnung der stillen Reserven einen derzeit
am Markt fiir Handelsimmobilien zu beobachtenden héheren
Multiplikator zugrundelegt. So betragen die stillen Reserven
bei einem Multiplikator von 15 rund 330 Mio. € im Teilkonzern

HORNBACH Immobilien AG bzw. 228 Mio. € im Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG. Fiir den Gesamtkonzern addieren
sich die stillen Reserven bei dieser Berechnungsmethodik
demnach auf insgesamt 558 Mio. €.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT

Gerhard Wolf
Vorsitzender
Diplom-Kaufmann
Worms

Dr. Wolfgang Rupf
Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfihrer

AKV Altkénig Verwaltungs GmbH
Koénigstein

George Adams

bis 31.03.2008: Managing Director European
Development and Chief Executive UK Trade
Kingfisher plc

London

Christoph Hornbach
Schulleiter
Aschaffenburg

Otmar Hornbach seit 13. Juli 2007
Kaufmann

Annweiler

Dr. Gerry Murphy

bis 02.02.2008: Group Chief Executive
Kingfisher plc

London

Dr. Susanne Wulfsbherg bis 13. Juli 2007
Tierarztin

Neritz

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)

Gerhard Wolf Vorsitzender
George Adams

Otmar Hornbach

Dr. Wolfgang Rupf

Dr. Susanne Wulfsherg

seit 13. Juli 2007

bis 13. Juli 2007

Personalausschuss
Gerhard Wolf

Otmar Hornbach

Dr. Gerry Murphy

Dr. Wolfgang Rupf

Dr. Susanne Wulfsherg

Vorsitzender
seit 13. Juli 2007

bis 13. Juli 2007

Vermittlungsausschuss
Gerhard Wolf

Otmar Hornbach

Dr. Gerry Murphy

Dr. Wolfgang Rupf

Dr. Susanne Wulfsherg

Vorsitzender
seit 13. Juli 2007

bis 13. Juli 2007

VORSTAND
Die Vorstandsmitglieder und ihre Zustandigkeitshereiche

Albrecht Hornbach

Vorsitzender

Diplom-Bauingenieur

Bau- und Gartenmérkte, Baufachhandel (ab Juni 2008),
Revision, Bauwesen, Technischer Einkauf, Offentlichkeits-
arbeit/ Public Relations

Eduard Zimmerle

Stellvertretender Vorsitzender

Kaufmann

Expansion, Immobilien, Baufachhandel (bis Mai 2008)

Roland Pelka

Diplom-Kaufmann

Finanzen, Rechnungswesen, Steuern, Controlling und Risiko-
management, Loss Prevention, Investor Relations, Recht



82

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Gerhard Wolf

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007/2008 haben wir uns
eingehend mit der Lage, den Perspektiven und der strate-
gischen Ausrichtung der Gesellschaft befasst. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und seine
Geschaftsfihrung entsprechend den nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben (iberwacht.

Der Vorstand hat uns in unseren Sitzungen durch schriftliche
und miindliche Berichte regelmaBig, zeitnah und umfassend
iiber den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen unterrichtet. In
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Dariiber hinaus
hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats auch auBerhalb der
Sitzungen regelmaBigen Kontakt mit dem Vorstand und insbe-
sondere mit dem Vorstandsvorsitzenden in wichtigen Fragen
gepflegt und wiederholt Arbeitsgesprache gefiihrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2007/2008 fanden insgesamt vier tur-
nusgemaBe Aufsichtsratssitzungen statt. Kein Mitglied des
Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen
teilgenommen. Interessenkonflikte traten im Berichtsjahr
nicht auf.

In unseren Sitzungen haben wir uns anhand miindlicher und
schriftlicher Berichte des Vorstands ausfiihrlich mit der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens, dem Geschéftsverlauf,
der Geschéftspolitik, der Investitions- und Finanzpolitik sowie
der Chancen- und Risikolage und dem Risikomanagement
befasst und dariiber mit dem Vorstand beraten. Der Vorstand
berichtete dariiber hinaus regelmaBig schriftlich und miind-
lich Giber die Situation der Gesellschaft sowie iiber die Ent-
wicklung der Ertrags- und Finanzlage. Zustimmungspflichtige
MaBnahmen des Vorstands wurden intensiv beraten. Nach
griindlicher Priifung und Erdrterung der jeweiligen Antrage
des Vorstands hat der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen alle
erforderlichen Zustimmungen erteilt.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 23. Mai 2007 so auch
am 21. Mai 2008 haben wir uns in Anwesenheit des Ab-
schlusspriifers intensiv mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss befasst. Aufgenommen wurde auch der Bericht des
Finanz- und Priifungsausschusses tiber seine Arbeit und die
Ergebnisse seiner Priifung. Alle Fragen von Aufsichtsrats-
mitgliedern wurden von den Wirtschaftspriifern erschépfend
beantwortet. In dieser Sitzung wurden auBerdem der Bericht
des Aufsichtsrats, der gemeinsame Corporate-Governance-
Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Risikobe-
richt beraten. Die Tagesordnung der Hauptversammlung
einschlieBlich der Vorschlage zur Beschlussfassung wurde
verabschiedet.
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In der Sitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung am
13. Juli 2007 berichtete der Vorstand Giber die aktuelle Lage
des Konzerns. Zudem wurden turnusmaBige Sitzungstermine
fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 vereinbart.

In der Sitzung am 4. Dezember 2007 wurde schwerpunkt-
maBig die vom Vorstand erarbeitete und vorgelegte stra-
tegische 5-Jahres-Planung fiir den Gesamtkonzern der
HORNBACH HOLDING AG einschlieBlich der Teilkonzerne
HORNBACH-Baumarkt-AG, HORNBACH Immobilien AG und
HORNBACH Baustoff Union GmbH erdrtert und verabschiedet.
Nach Diskussion und Meinungsbildung iiber die vermut-
liche gesamtwirtschaftliche Entwicklung, insbesondere

die Entwicklung im Do-it-yourself-Bereich in Deutschland
sowie das zu erwartende Wettbewerbsgeschehen, wurden die
strategischen Eckpunkte der 5-Jahres-Planung bestétigt. Der
Schwerpunkt der Expansion mit Baumarkten soll in den néchs-
ten Jahren weiterhin im Ausland liegen. Ein gezieltes Kosten-
management soll zu weiteren Kostenreduzierungen fiihren.
Die Markterwartungen sind dabei u. E. realistisch angesetzt
worden. Insgesamt sollen sich alle wesentlichen Kennzahlen
im Gesamtkonzern der HORNBACH HOLDING AG verbessern.
Dies soll zum einen durch stetige Ergebnisverbesserungen

im wichtigsten Teilkonzern der HORNBACH-Baumarkt-AG
erreicht werden. Zum anderen soll auch der Teilkonzern
HORNBACH Baustoff Union GmbH seine Betriebsergebnisse
in den kommenden Jahren weiterhin verbessern. Die Ergeb-
nisbeitrage des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG sollen
durch die geplante Errichtung und Vermietung von Bau- und
Gartenmarkten kontinuierlich ansteigen. In der gleichen
Sitzung wurde die aktualisierte Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und
dies den Aktionaren auf den Internetseiten der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht. Die HORNBACH HOLDING

AG entsprach und entspricht weitgehend den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex mit wenigen
Ausnahmen. Nicht angewendet werden lediglich aus den in
der Entsprechenserkldrung angegebenen Erwégungen die
folgenden Sollempfehlungen: die individualisierte Offenlegung
der Aufsichtsratsbeziige, die Festlegung einer Altersgrenze
fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie die neue Empfehlung, einen
Nominierungsausschuss zu bilden. Weitere Informationen zur

Corporate Governance bei der HORNBACH HOLDING AG sind im
gemeinsamen Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat ab Seite
15 ff. zu finden.

In der letzten Sitzung des Aufsichtsrats im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2007/2008 am 29. Februar 2008 wurden die
operative Unternehmensplanung fiir das nichste Geschéfts-
jahr 2008/2009 einschlieBlich Finanz- und Investitions-
planung sowie der Entscheidungsprozess fiir neue Standorte
behandelt. Die vorgelegte Planung wurde ausfiihrlich erdrtert
und beraten. Im Ergebnis wurden die Pl&ne verabschiedet.

Ausschiisse und deren Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse gebildet. Die derzeitige
Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie auf Seite 81 des
Geschéaftsberichts.

Der Finanz- und Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr
dreimal getagt. Er hat in Gegenwart des Abschlusspriifers
sowie des Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvor-
stands den Jahresabschluss der HORNBACH HOLDING AG
und den Konzernabschluss, die Lageberichte, den Gewinn-
verwendungsvorschlag und die Priifungsberichte ein-
schlieBlich Abhangigkeitshericht erdrtert. Schwerpunkte
seiner Beratung waren weiterhin strategische und operative
Unternehmensplanung, Risikoberichte des Vorstands, Be-
richte des Vorstands zur Finanzlage, zum Kostenmanagement,
zum Ausbau der Handelsmarken sowie Berichte der Revision.

Der Personalausschuss kam zu keiner Sitzung zusammen.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz musste nicht einberufen werden.

Der Ausschussvorsitzende hat in der jeweiligen Plenumssit-
zung ausfiihrlich iber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG), Berlin und Frankfurt
am Main, hat den Jahresabschluss der HORNBACH HOLDING AG
und den Konzernabschluss zum 29. Februar 2008 sowie die
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Lageberichte fiir die HORNBACH HOLDING AG und den Konzern
gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die KPMG bestatigte ferner, dass das Risikomanagement-
system den Vorschriften entspricht, bestandsgefahrdende
Risiken waren nicht erkennbar.

Priifungsschwerpunkte im Geschéftsjahr 2007/2008 waren
die Abgrenzung des Konsolidierungskreises, die Ordnungs-
maBigkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen
Jahresabschliisse, die Kapitalkonsolidierung, die Priifung

der Angaben nach IFRS 7, die Priifung von Ausweis und
Bewertung der zur VerduBerung vorgesehenen langfristigen
Vermdgenswerte (IFRS 5), die Ermittiung der latenten Steuern,
die OrdnungsmaBigkeit der Konzernkapitalflussrechnung, die
OrdnungsmaBigkeit der Konzernsegmentberichterstattung, die
Vollstdndigkeit und Richtigkeit der Anhangsangaben sowie
die Vollstdndigkeit und Kongruenz der Angaben im Konzernla-
gebericht. Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugestellt.
Sie waren Gegenstand intensiver Beratung in der Sitzung des
Finanz- und Priifungsausschusses am 21. Mai 2008 sowie

in der anschlieBenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
gleichen Tag. An diesen Erdrterungen nahm der Abschlus-
spriifer teil. Er berichtete iber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung und stand fiir erganzende Auskiinfte sowie fiir die
Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Nach dem Ergebnis
der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und aufgrund
unserer eigenen Priifung der vom Vorstand und Abschlussprii-
fer vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwénde und
schlieBen uns dem Ergebnis der Abschlusspriifung durch die
KPMG an. Wir billigen die vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschliisse der HORNBACH-HOLDING AG und des Konzerns

zum 29. Februar 2008; der Jahresabschluss der HORNBACH
HOLDING AG ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands stimmen wir zu.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Bericht des Vorstands

gemal § 312 AktG tber die Beziehungen zu verbundenen Un-

ternehmen geprift. Diese Priifung und auch die Priifung durch

die KPMG haben keinen Anlass zur Beanstandung gegeben.

KPMG hat dazu den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung

bestdtigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht angefiihrten Rechtsgeschéften die
Leistungen der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
waren.”

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erklarung des
Vorstands am Schluss seines Berichts gem. § 312 AktG.

Der Konzern HORNBACH HOLDING AG hat in einem besonders
hart umkampften Markt, insbesondere in Deutschland, ein
zufriedenstellendes Ergebnis erzielt und sich im Wettbe-
werbsumfeld erneut durchgesetzt. Der Aufsichtsrat spricht
dem Vorstand und allen Mitarbeitern im In- und Ausland fir
ihren Einsatz und die erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen
Geschaftsjahr seinen Dank und seine Anerkennung aus.

Neustadt an der WeinstraBe, im Mai 2008

Der Aufsichtsrat
Gerhard Wolf
Vorsitzender
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Kundenmonitor 2007/:
HORNBACH hietet bestes
Preis-Leistungs-Verhaltnis
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Klare AnSage. Laut kundenmonitor Deutschiand 2007 wahiten uns die
Verbraucher unter anderem hinsichtlich Preis-Leistungs-Verhaltnis, Auswahl und
Angebotsvielfalt sowie Qualitét der Produkte auf RANg 1

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. MARZ 2007 BIS 29. FEBRUAR 2008

Anhang 2007/2008 2006/2007 Veranderung
T€ T€ %

Umsatzerlose (1) 2.617.296 2.544.210 2,9
Kosten der umgesetzten Handelsware (2) 1.683.037 1.645.566 2,3
Rohertrag 934.259 898.644 40
Filialkosten (3) 726.258 696.799 472
Vorerdffnungskosten (4) 7.230 5.071 42,6
Verwaltungskosten (5) 109.677 101.746 7,8
Sonstiges Ergebnis (6) 10.772 24.022 -55,2
Betriebsergebnis (EBIT) 101.866 119.050 -144
Finanzertrage 11.024 10.524 48
Finanzaufwendungen -45.271 -46.436 -2,5
Finanzergebnis (7 -34.241 -35.912 -4,6
Konzernergebnis vor Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag 67.619 83.138 -18,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8) 9.347 7.270 28,6
Konzernjahresiiberschuss 58.272 75.868 -23,2
davon auf Anteilseigner entfallender
Gewinn 47.968 63.144 -24,0
davon Gewinnanteile anderer Gesellschafter 10.304 12.724 -19,0
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) (9) 5,97 1,86 -24,0
Unverwassertes Ergebnis
je Vorzugsaktie (in €) (9 6,03 1,92 -23.9
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BILANZ
ZUM 29. FEBRUAR 2008
AKTIVA Anhang 29.2.2008 28.2.2007
T€ TE
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermégenswerte (11) 22.353 26.331
Sachanlagen (12) 944.715 900.522
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke (12) 30.278 53.892
Finanzanlagen (13) 2.677 2.293
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (14)/(23) 7.009 5.538
Langfristige Forderungen aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag (26) 17.936 19.195
Latente Steueranspriiche (15) 21.845 27.003
1.046.813 1.034.774
Kurzfristiges Vermdgen
Vorréte (16) 498.103 462.652
Forderungen und sonstige Vermogenswerte (17) 66.661 61.528
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (26) 15.685 12.360
Fliissige Mittel (18) 196.009 264.561
Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte
und VerduBerungsgruppen (19) 78.701 5.832
855.159 806.933
1.901.972 1.841.707
PASSIVA Anhang 29.2.2008 28.2.2007
T€ TE
Eigenkapital (20)
Gezeichnetes Kapital 24.000 24.000
Kapitalriicklage 130.373 130.373
Gewinnriicklagen 416.530 373.292
Anteile anderer Gesellschafter 116.656 102.020
687.559 629.685
Langfristige Schulden
Finanzschulden (22) 648.929 658.914
Latente Steuern (15) 71.059 92.424
Sonstige langfristige Schulden (24) 15.628 14.950
135.616 766.288
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden (22) 130.694 125.854
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und iibrige Verbindlichkeiten (25) 245.246 242.408
Riickstellungen fiir Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag (26) 28.970 22.069
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden (27) 59.374 55.403
Schulden von VerduBerungsgruppen (19) 14.513 0
478.791 445.734
1.901.972 1.841.707
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
2007/2008 2006/2007
T€ TE
Konzernjahresiiberschuss 58.272 75.868
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 75.495 77.852
Veranderung der Riickstellungen (provisions) 3.215 8.743
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen 1.045 -4.407
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva -40.356 63.269
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 10.306 12.522
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage -17.846 -18.620
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 90.131 215.221
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens
sowie von zur VerduBerung vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten 46.414 54.590
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -191.344 -113.512
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -2.412 -5.659
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -154 -370
Auszahlungen fiir Erwerb von Beteiligungen
und sonstigen Geschaftseinheiten -6.915 -3.689
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -154.411 -68.640
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 4.564 8.258
Gezahlte Dividenden -11.786 -11.603
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 51.534 80.564
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten -47 427 -137.770
Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden 246 16.921
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -2.869 -43.630
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -67.149 102.957
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands -1.403 223
Finanzmittelbestand 1. Marz 264.561 161.381
Finanzmittelbestand 28./29. Februar 196.009 264.561

In den Finanzmittelbestand einbezogen werden Geldbestédnde und Bankguthaben und andere kurzfristige Geld-
anlagen.

In den Einzahlungen aus Anlageabgangen im laufenden Geschéaftsjahr 2007/2008 ist eine Rest-Kaufpreiszahlung
in Hohe von TE 608 enthalten, die aus dem Verkauf eines nicht betriebsnotwendigen Grundstiicks im Geschaftsjahr
2005/2006 resultiert.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde durch Steuerzahlungen um T€ 25.032 (Vj. T€ 33.468)
und durch Zinszahlungen um T€ 45.846 (V). T€ 45.446) gemindert sowie durch erhaltene Zinsen um T€ 11.024
(Vj. TE 8.537) erhoht.

Der Posten sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage des laufenden Jahres enthalt im Wesent-
lichen latente Steuern sowie den Personalaufwand aus der Bewertung der Aktienoptionen. Der Wert des Vorjahres
beinhaltet zusatzlich Ertrage aus Korperschaftsteuerguthaben.
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AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN IM EIGENKAPITAL

29.2.2008 28.2.2007
T€ TE
Versicherungsmathematische Veranderung aus Pensionszusagen 1.366 -65
Transaktionen eigene Anteile -107 0
Bewertung derivativer Finanzinstrumente -84 2.589
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung
auslandischer Tochterunternehmen 5.305 -885
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -395 -662
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen 6.085 971
Konzernjahresiiberschuss 58.272 75.868
Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral
erfassten Wertanderungen der Periode 64.357 76.845
davon den Anteilseignern zurechenbar 52.430 64.152
davon anderen Gesellschaftern zurechenbar 11.927 12.693
Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral
erfassten Wertanderungen der Periode 64.357 16.845
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Geschaftsjahr 2006/2007 Gezeichnetes Kapital- Hedging-| Kumulierte Sonstige | Eigenkapital Anteile Summe

Kapital riicklage Reserve| Wahrungs- Gewinn- Anteils- | anderer Ge- Konzern-
T€ umrechnung | riicklagen eigner | sellschafter | eigenkapital
Stand zum 1.3.2006 24000, 130.373 -2.805 3.841) 317.569| 472.978 85.634, 558.612
Konzernjahresiiberschuss 63.144 63.144 12.724 75.868
Wahrungsanpassungen -617 -617 -268 -885

Versicherungsmathematische

Veranderung aus Pensions-

zusagen -40 -40 -11 -51
Bewertung derivativer

Finanzinstrumente,

netto nach Steuern 1.665 1.665 248 1.913
Summe Periodenergebnis

und erfolgsneutral

erfasste Wertdnderungen 1.665 -617 63.104 64.152 12.693 16.845
Dividendenausschiittung -8.880 -8.880 -2.723) -11.603
Kapitalerhdhungen
aus Aktienoptionsplanen -585 -585 8.779 8.194
finderungen des
Konsolidierungskreises -2.363 -2.363
Stand zum 28.2.2007 24.000f 130.373 -1.140 3.224| 371.208, 527.665, 102.020| 629.685
Geschéftsjahr 2007/2008 Gezeichnetes Kapital- Hedging-| Kumulierte Sonstige | Eigenkapital Anteile Summe
Kapital riicklage Reserve | Wahrungs- Gewinn- Anteils- | anderer Ge- Konzern-
TE umrechnung | riicklagen eigner | sellschafter | eigenkapital
Stand zum 1.3.2007 24.000f 130.373 -1.140 3.224| 371.208] 527.665, 102.020] 629.685
Konzernjahresiiberschuss 47.968 47.968 10.304 58.272
Wahrungsanpassungen 3.849 3.849 1.456 5.305
Transaktionen eigene Anteile -137 -137 30 -107
Versicherungsmathematische
Verdnderung aus Pensionszusagen 830 830 242 1.072
Bewertung derivativer Finanz-
instrumente, netto nach Steuern -80 -80 -105 -185

Summe Periodenergebnis
und erfolgsneutral

erfasste Wertanderungen -80 3.849 48.661 52.430 11.927 64.357
Dividendenausschiittung -8.880 -8.880 -2.906) -11.786
Kapitalerhdhungen

aus Aktienoptionsplanen -312 -312 5.234 4.922
Anderungen des

Konsolidierungskreises 381 381
Stand zum 29.2.2008 24.000, 130.373 -1.220 7.073| 410.677| 570.903  116.656, 687.559

Bestandteil des Anhangs, siehe Anmerkung (20)
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KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007/2008
ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN DES KONZERNABSCHLUSSES

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die HORNBACH HOLDING AG stellt einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit § 315a HGB nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union verpflichtend
anzuwenden sind. Der Konzernabschluss der HORNBACH HOLDING AG wird im elektronischen Bundesanzeiger
verdffentlicht.

Die HORNBACH HOLDING AG ist eine bérsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Neustadt an der Wein-
straBe, Deutschland. Die HORNBACH HOLDING AG und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und betreiben
international groBflachige Bau- und Gartenfachméarkte. Daneben sind die HORNBACH HOLDING AG und ihre
Tochtergesellschaften regional im professionellen Baustoff- und Baufachhandel tatig.

Das Geschéftsjahr der HORNBACH HOLDING AG und damit des Konzerns umfasst den Zeitraum vom 1. Mérz
eines jeden Jahres bis zum letzten Tag des Februars des Folgejahres.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klar-
heit zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Nach IAS 1 ,,Presentation
of Financial Statements* wird beim Ausweis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristigem Fremdkapital
unterschieden. Als kurzfristig werden Schulden und Riickstellungen angesehen, wenn sie innerhalb eines
Jahres fallig sind. Erlése wie z. B. Mieteinnahmen, Zinsertrage oder Dividenden werden abgegrenzt. Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Werte werden in Tausend bzw. Millionen Euro gerundet. Bei
den verschiedenen Darstellungen kdnnen gegebenenfalls Rundungsdifferenzen auftreten.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen
worden, die sich auf die Bilanzierung und/oder Bewertung der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden
sowie der Ertrage und Aufwendungen ausgewirkt haben. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Bilanzierung und
Bewertung von Riickstellungen, die Ermittlung von Verkehrswerten sowie die Realisierbarkeit zukiinftiger
Steuerentlastungen. Die wesentlichen Annahmen und Schatzungen, die aufgrund ihrer Unsicherheit zu
abweichendem Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden fiihren kénnen, werden in den jewei-
ligen Erlauterungen zu den Posten aufgefiihrt. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
erfolgswirksam beriicksichtigt.

ANDERUNGEN VON BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN AUFGRUND NEUER STANDARDS

Es werden alle zum Bilanzstichtag giiltigen und verpflichtend anzuwendenden International Financial
Reporting Standards und Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) — soweit fiir den HORNBACH HOLDING AG Konzern von Bedeutung — beriicksichtigt.

Im Geschftsjahr 2007/2008 waren folgende neue Standards, Anderungen von Standards und Interpreta-
tionen erstmalig anzuwenden:

m Amendments to IAS 1, Presentation of Financial Statements: Capital Disclosures*; der Standard ist erst-
malig fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen. Die erstmalige
Anwendung hat inshesondere erweiterte Anhangangaben zur Folge.
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m IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures®; der Standard ist erstmalig fiir Geschéaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen. Die erstmalige Anwendung hat inshesondere erweiterte
Anhangangaben zur Folge.

m IFRIC 8 ,Scope of IFRS 2, der Standard ist erstmalig fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Mai 2006 beginnen. Die erstmalige Anwendung hat keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

m IFRIC 9 ,Reassessment of Embedded Derivatives®; der Standard ist erstmalig fiir Geschéaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. November 2006 beginnen. Die erstmalige Anwendung hat keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss.

m IFRIC 10, Interim Financial Reporting and Impairment"; der Standard ist erstmalig fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. November 2006 beginnen. Die erstmalige Anwendung hat keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss.

m IFRIC 11/IFRS 2 ,,Group and Treasury Share Transactions®; die Interpretation ist erstmalig fiir Geschéafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Mérz 2007 beginnen. Die erstmalige Anwendung hat keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss.

NICHT VORZEITIG ANGEWANDTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Das IASB hat nachfolgende fiir den HORNBACH Konzern relevante Standards, Interpretationen und Ande-

rungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung noch nicht verpflichtend ist und die von

der HORNBACH HOLDING AG auch nicht vorzeitig angewandt wurden:

m |AS 1 Revised ,Presentation of Financial Statements: A Revised Presentation®; der Standard ist erstmalig
fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die erstmalige Anwen-
dung hat inshesondere erweiterte Anhangangaben zur Folge.

m Amendments to IAS 23 , Borrowing Costs*; der Standard ist erstmalig fiir Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die erstmalige Anwendung wird voraussichtlich keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss haben.

m IFRS 8 ,Operating Segments"; der Standard ist erstmalig fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die erstmalige Anwendung wird voraussichtlich keine Auswirkung auf
den Konzernabschluss haben.

m IFRIC 12 ,Service Concession Arrangements®; die Interpretation ist erstmalig fiir Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Die erstmalige Anwendung wird voraussichtlich
keine Auswirkung auf den Konzernabschluss haben.

m IFRIC 13, Customer Loyalty Programmes*; die Interpretation ist erstmalig fiir Geschéftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen. Die erstmalige Anwendung wird voraussichtlich keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss haben.

m IFRIC 14 ,IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction”; die Interpretation ist erstmalig fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2008 beginnen. Die erstmalige Anwendung wird voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung
auf den Konzernabschluss haben.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Wertanséatze, die auf steuerlichen Vorschriften beruhen, werden
nicht in den Konzernabschluss tibernommen. Die Einzelabschliisse der einbezogenen Gesellschaften sind

bis auf drei rumanische Tochtergesellschaften sowie drei gemaB SIC 12 als so genannte ,,Special Purpose
Entities” (SPE) anzusehende Gesellschaften auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Wesent-
liche Transaktionen bis zum Abschlussstichtag werden beriicksichtigt.
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Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fiir Akquisitionen mit Vertragsabschluss vor dem 31. Marz 2004 nach
der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteilig neu
bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens. Verbleibende aktivische
Unterschiedsbetrage wurden nach Zuordnung von stillen Reserven und stillen Lasten als Geschéfts- oder
Firmenwert aktiviert und — entsprechend ihrem wirtschaftlichen Nutzen — bis zum Geschéftsjahresende
200472005 linear ergebniswirksam abgeschrieben. Verbleibende passivische Unterschiedshetrage ergaben
sich zum Geschéftsjahresende 2004 /2005 nicht.

Fir Akquisitionen mit Vertragsabschluss nach dem 31. Marz 2004 werden die Standards IFRS 3 ,,Busi-
ness Combinations”, IAS 36 (iiberarbeitet 2004) ,Impairment of Assets“ und IAS 38 (iiberarbeitet 2004)
»Intangible Assets” angewandt. Danach erfolgt die Kapitalkonsolidierung fiir diese Akquisitionen nach der
Erwerbsmethode. Ein sich ergebender Firmenwert sowie die Restbuchwerte zum 1. Marz 2005 der Firmen-
werte aus Akquisitionen vor dem 31. Marz 2004 werden nicht planméaBig abgeschrieben, sondern es erfolgt
mindestens eine jahrliche Werthaltigkeitspriifung (,Impairmenttest”) gemaB IAS 36.

Zwischenergebnisse im Anlagevermdgen und in den Vorraten werden ergebniswirksam eliminiert. Aufwen-
dungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften
werden gegenseitig aufgerechnet.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
In den Konzernabschluss sind neben der HORNBACH HOLDING AG 23 inlandische (Vj. 24) und 45 auslan-
dische (Vj. 43) Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Zwei (Vj. ein) nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen sind fiir die Darstellung der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung. Die Anteile sind in der Konzernbilanz
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, da der Marktwert nicht zuverlassig ermittelbar ist.

Bei den konsolidierten Beteiligungsgesellschaften stehen der HORNBACH HOLDING AG als Alleingesellschaf-
ter der HORNBACH Immobilien AG und der HORNBACH Baustoff Union GmbH direkt oder indirekt 100 % der
Stimmrechte und als Mehrheitsgesellschafter der HORNBACH-Baumarkt-AG direkt oder indirekt 77,4 %

(Vj. 78,4 %) der Stimmrechte zu.

In den Konsolidierungskreis einbezogen werden ebenfalls die Beteiligungen der HORNBACH Immobilien AG als
einem von drei Kommanditisten an drei Zweckgesellschaften, die gemaB International Financial Reporting
Interpretations Committee (SIC) Interpretation 12 als so genannte ,Special Purpose Entities” (SPE) anzu-
sehen sind. Der Kapitalanteil der HORNBACH Immobilien AG an diesen Gesellschaften betragt 90 %, ihr
Stimmrechtsanteil 19 %. Das Geschéftsjahr dieser Gesellschaften ist das Kalenderjahr.

Die Tochtergesellschaft HORNBACH-Baumarkt-AG erstellt mit ihren Beteiligungsgesellschaften einen eigenen
Konzernabschluss. Die dort konsolidierten Unternehmen werden in den Konzernabschluss der HORNBACH
HOLDING AG einbezogen.

Der Konsolidierungskreis anderte sich gegeniiber dem Geschéftsjahr 2006/2007 durch die Erstkonsoli-
dierung der HIAG Fastigheter i Botkyrka AB und der HMC Development SRL. Die Gesellschaften tragen im
Geschaftsjahr 2007/2008 zum Konzernergebnis mit T€ -9 bei.
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Aufgrund des Verschmelzungsvertrages vom 10. September 2007 wurde die BM Immobilien Omega GmbH,
Bornheim, riickwirkend zum 1. Marz 2007 im Wege der Aufnahme durch Ubertragung ihres Vermogens als
Ganzes auf die HORNBACH-Baumarkt-AG verschmolzen.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises stellt sich wie folgt dar:

2007/2008 2006/2007
1. Marz 68 69
Erstkonsolidierte Unternehmen 2 0
Liquidierte Unternehmen 0 -1
Verschmolzene Unternehmen -1 0
28./29. Februar 69 68

Die Konsolidierungskreisveranderungen des Geschéftsjahres 2007/2008 fiihrten bei zusammengefasster
Betrachtung zu folgenden Verdnderungen bei den einzelnen Vermdgenswerten und Schulden:

T€ Zugédnge

2007/2008
Sachanlagen 13.411
Sonstiges Vermdgen 48
Langfristige Schulden 5.483
Kurzfristige Schulden 1.987

Auf die Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen.
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KONSOLIDIERTE BETEILIGUNGEN

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital » Anteil am
Kapital
TE in %
Deutschland
HORNBACH-Baumarkt-AG, Bornheim 345.961 77 4
HORNBACH Immobilien AG, Neustadt/WeinstraBe 67.130 100
HORNBACH International GmbH, Bornheim 25.584 77 42
AWV-Agentur fiir Werbung und Verkaufsférderung GmbH, Bornheim 195 774
HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstraBe 10.156 100
Union Bauzentrum Hornbach GmbH, Neustadt/WeinstraBe 4.801 100
Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/Weinstrale -1.627 100
Ruhland-Kallenborn Grundstiicks-
verwaltungsgesellschaft mbH, Neustadt/WeinstraBe -303 100
Robert Rohlinger GmbH, Schiffweiler 1.336 100
Ollesch & Fitzner GmbH, Bornheim 554 77 42
BM Immobilien Gamma GmbH, Bornheim -2 77 4
HB Reisedienst GmbH, Bornheim -394 77 4
BM Immobilien Lambda GmbH, Bornheim 22 77,42
HB Services GmbH, Bornheim 21 77,42
HORNBACH Versicherungs-Service GmbH, Bornheim 333 77,42
HORNBACH Solar-, Licht- und Energiemanagement GmbH, Bornheim -29 774
HIAG Immobilien Jota GmbH, Bornheim 6.737 100
HIAG Immobilien Beta GmbH, Bornheim -57 100
HIAG Immobilien Gamma GmbH, Bornheim 22 100
HIAG Immobilien Delta GmbH, Bornheim 23 100
SULFAT GmbH & Co. Objekt Bamberg KG, Pocking -846 90
SULFAT GmbH & Co. Objekt Diiren KG, Pdcking -949 90
SULFAT GmbH & Co. Objekt Saarbriicken KG, Pocking -833 90
Ubriges Europa
HORNBACH Baumarkt GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 27.082 77,42
EZ Immobilien Beta GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 2.062 77,42
SM Immobilien Delta GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -481 77,42
SZ Immobilien Zeta GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -34 77 4
HK Immobilien Kappa GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -182 77 4
HL Immobilien Lambda GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -523 77 4
HO Immobilien Omega GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -245 99,8
HO Immobilien Omikron GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -439 77,42
HS Immobilien Sigma GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -149 77,42
HR Immobilien Rho GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -135 99,8
HD Immobilien Dora GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -2 77,42
HC Immobilien Chi GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -24 99,8
HY Immobilien Ypsilon GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -2.962 100
HN Immobilien Ny GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -138 100
HM Immobilien My GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -26 100

b Das Eigenkapital stellt das landesrechtliche Eigenkapital dar
2 Davon 0,004 % im Umlaufvermdgen
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Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital ¥ Anteil am
Kapital

TE in %

HX Immobilien Xi GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich -801 100
HB Immobilien Bad Fischau GmbH, Wiener Neustadt, Osterreich 81 100
HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, Bertrange, Luxemburg 8.723 77,42
HORNBACH Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 43.182 77,42
HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., Driebergen-Rijsenburg, Niederlande 39.644 77,42
HORNBACH Real Estate Zaandam B.V., Zaandam, Niederlande 2.835 77,42
HORNBACH Real Estate Kerkrade B.V., Kerkrade, Niederlande 2.031 77,42
HORNBACH Real Estate Tilburg B.V., Tilburg, Niederlande 1.581 77,42
HORNBACH Real Estate Groningen B.V., Groningen, Niederlande 124 77,42
HORNBACH Real Estate Wateringen B.V., Wateringen, Niederlande 1.495 77,42
HORNBACH Real Estate Alblasserdam B.V., Alblasserdam, Niederlande -2.636 77,42
HORNBACH Real Estate Nieuwegein B.V., Nieuwegein, Niederlande 1.767 7742
HORNBACH Real Estate Nieuwerkerk B.V., Nieuwerkerk, Niederlande 2.685 77,42
HORNBACH Real Estate Geleen B.V., Geleen, Niederlande 1.076 77,42
HORNBACH Reclame Activiteiten B.V., Nieuwegein, Niederlande 8 77,42
HORNBACH Real Estate Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande 14.217 100
HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.0., Prag, Tschechien 42.128 77,42
HORNBACH Immobilien HK s.r.0., Prag, Tschechien 3.703 100
HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, Oberkirch, Schweiz 17.290 77,42
HORNBACH Byggmarknad AB, Géteborg, Schweden -3.291 77,4
HIAG Fastigheter i Géteborg AB, Goteborg, Schweden 462 100
HIAG Fastigheter i Helsingborg AB, Géteborg, Schweden 87 100
HIAG Fastigheter i Géteborg Syd AB, Géteborg, Schweden -10 100
HIAG Fastigheter i Stockholm AB, Géteborg, Schweden 8 100
HIAG Fastigheter i Botkyrka AB, Botkyrka, Schweden -187 100
HORNBACH-Baumarkt SK spol s.r.0., Bratislava, Slowakei 6.441 77,4
HORNBACH Immobilien SK-BW s.r.0., Bratislava, Slowakei 5.489 100
HORNBACH Centrala SRL, Bukarest, Rumanien -2.155 77,42
HORNBACH Imobiliare SRL, Bukarest, Ruménien -5.306 100
HMC Development SRL, Bukarest, Ruménien 47 100

U Das Eigenkapital stellt das landesrechtliche Eigenkapital dar
2 Davon 0,004 % im Umlaufvermdgen

Die Gesamtaufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 285 Satz 1 Nr. 11 HGB und § 313 Abs. 2 und Abs. 3 HGB

wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Zwischen der HORNBACH HOLDING AG und der HORNBACH Immobilien AG sowie zwischen der HORNBACH
HOLDING AG und der HORNBACH Baustoff Union GmbH bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trage, die ab dem Geschaftsjahr 2000/2001 wirksam sind. Die HORNBACH Baustoff Union GmbH ihrerseits
hat einen Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag mit der Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, der
ebenfalls ab dem Geschéftsjahr 2000/2001 wirkt. Zwischen der Ruhland-Kallenborn Grundstiicksverwal-
tungsgesellschaft mbH und der Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH besteht seit dem 1. Marz 2004 ein Beherr-

schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.
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Weiterhin bestehen zwischen der HORNBACH-Baumarkt-AG einerseits und der HORNBACH International
GmbH der Ollesch & Fitzner GmbH andererseits Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem Transaktionskurs umgerechnet. Simtliche Forderungen
und Schulden in fremder Wahrung wurden, unabhéngig einer eventuellen Kurssicherung, mit dem Kurs am
Bilanzstichtag bewertet. Die sich hieraus ergebenden Kursgewinne und -verluste sind grundsétzlich in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Devisentermingeschafte werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (Fair
Value) angesetzt.

Die Jahresabschliisse auslandischer Konzerngesellschaften werden geméaB IAS 21 nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Das ist bei allen Gesellschaften die jeweilige Landeswahrung,
da die auslandischen Gesellschaften ihr Geschéaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht selbststandig betreiben. Dementsprechend werden das Anlagevermdgen, die {ibrigen Vermégenswerte
sowie die Schulden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Wechselkursdifferenzen aus der Umrech-
nung von Jahresabschliissen auslandischer Tochterunternehmen werden erfolgsneutral behandelt und unter
den Gewinnriicklagen gesondert ausgewiesen. Aufwendungen und Ertrage werden zu Durchschnittskursen
umgerechnet.

Die wichtigsten Devisenkurse, die angewandt wurden, sind:

Land Stichtagskurs Durchschnittskurs

29.2.2008 28.2.2007 2007/2008 2006/2007
CZK Tschechien 25,2280 28,2950 27,35612 28,23447
SEK Schweden 9,3948 9,2763 9,29607 9,22121
CHF Schweiz 1,5885 1,6136 1,64197 1,58398
SKK Slowakei 32,3750 34,3450 33,53355 36,71948
USD USA 1,5167 1,3211 1,39846 1,27355
RON Ruménien 3,7435 3,3950 3,38464 3,48672

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Bewertung der Vermdgenswerte erfolgt grundsatzlich auf Basis fortgefiihrter Anschaffungskosten.
Derivative Finanzinstrumente und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Vermdgens-
werte sowie Verbindlichkeiten aus Aktienoptionsplanen, die in Geld abgewickelt werden, sind zu Marktwerten
bilanziert.

Geschéfts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden seit dem 1. Marz 2005 nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern
jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung (,Impairmenttest”) unterzogen. Falls Ereignisse oder verdnderte Um-
stande Hinweise auf eine mogliche Wertminderung geben, ist die Werthaltigkeitspriifung haufiger durch-
zufiihren. GemaB IAS 36 werden den Buchwerten der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,,cash
generating unit“), inklusive der auf sie anteilig verteilten Geschéafts- oder Firmenwerte, die héheren Werte
aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert (sog. erzielbarer Betrag) gegeniibergestellt.
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Sofern der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher ist als der erzielbare Betrag, liegt ein
Abwertungshedarf vor. Der Wertminderungsaufwand fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird zuerst
dem Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet. Ein verbleibender Wertminderungsaufwand wird im Anschluss
bei den iibrigen Vermdgenswerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfasst. Zuschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen, in Ubereinstimmung mit der internen Berichterstat-
tung des Managements, den kleinsten strategischen Berichtsebenen im HORNBACH HOLDING AG Konzern.
Der Nutzungswert ergibt sich aus den diskontierten erwarteten zukiinftigen Cashflows einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit auf Basis der detaillierten Finanzplanung des nachsten Geschaftsjahres und einer
strategischen Fiinfjahresplanung, dariiber hinausgehende Betrachtungszeitrdume beriicksichtigen wie im
Vorjahr einen Wachstumsfaktor in Hohe von 0,5 %.

Die Diskontierung erfolgt auf Basis eines Durchschnitts von Eigen- und Fremdkapitalkosten (WACC =
Weighted Average Cost of Capital). Die Ermittlung der Eigenkapitalkosten basiert auf den Renditeerwar-
tungen einer langfristigen risikolosen Bundesanleihe. Den Fremdkapitalkosten liegen die Finanzierungs-
kosten der von der HORNBACH-Baumarkt-AG im Geschaftsjahr 2004 /2005 begebenen zehnjahrigen Anleihe
zugrunde. Im Geschéftsjahr 2007/2008 betragen die Diskontierungssatze 8,3 % bis 9,8 % (Vj. 8,6 % bis
9,1%).

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer zeitlich bestimmten Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter linearer Abschreibungen und unter Beriicksichtigung etwaiger auBerplanmaBiger
Wertminderungen bilanziert. Finanzierungskosten, die iiber den Zeitraum der Herstellung der Nutzungsfahig-
keit eines Vermogenswertes direkt dem Vermdgenswert (,,qualifizierte Vermdgenswerte) zugeordnet werden
kdonnen, sind gemaB IAS 23 , Borrowing Costs“ als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert.

Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode unter Beriicksichtigung nachfolgender wirtschaft-
licher Nutzungsdauern ermittelt:

Jahre
Software und Lizenzen 3-8
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3-13

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer zeitlich unbestimmten Nutzungsdauer liegen nicht vor.

Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen einschlieBlich der Immobilien, die zu Vermietungszwecken gehalten werden, ist zu
den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um kumulierte Abschreibungen bilanziert.

Die planméBigen Abschreibungen erfolgen linear. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt
der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die Sachanlagen auBerplanmaBig abgeschrieben. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenom-
mene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern
zugrunde:

Jahre
Gebdude und AuBenanlagen (einschlieBlich vermieteter Objekte) 15-33
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-21

Haben wesentliche Bestandteile des Sachanlagevermégens unterschiedliche Nutzungsdauern, werden sie als
separate Bestandteile bilanziert und bewertet.

Finanzierungskosten, die im Rahmen der Immobilienentwicklung aufgewendet werden (,Bauzeitzinsen®) und
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von Grundstiicken und Gebauden (,,qualifizierte Vermdgens-
werte") zugeordnet werden kdnnen, werden gemaB IAS 23 , Borrowing Costs* als Bestandteil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkdufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind
(Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit IAS 17 , Leases* zu Beginn des Leasingverhaltnisses
zu Marktwerten bilanziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die Abschreibung
erfolgt planméaBig iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder iiber die kiirzere Laufzeit des Leasingver-
trages mit der Abschreibungsmethode, die auch fiir vergleichbare erworbene bzw. hergestellte Vermdgens-
werte Anwendung findet. Die aus den zukiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind
als Verbindlichkeit passiviert.

Leasingvertrage

Bei Leasingvertragen, bei denen im Wesentlichen Nutzen und Risiken im Zusammenhang mit einem Vermd-
genswert auf die Gesellschaft tibergehen, wird der jeweilige Vermégenswert abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen aktiviert. Zudem wird eine entsprechende finanzielle Verbindlichkeit in Héhe des Marktwertes des
Vermdgenswertes beziehungsweise des niedrigeren Barwertes der Mindestleasingzahlungen passiviert.

Vorrite

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum NettoverduBerungswert angesetzt.
Als NettoverduBerungswerte werden dabei die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abziiglich der
bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Die Anschaffungskosten der Warenbestédnde werden
aufgrund von gewogenen Durchschnittspreisen ermittelt. Der Grundsatz der verlustfreien Bewertung wird
beriicksichtigt. Die Herstellungskosten der unfertigen Leistungen im Baufachhandel umfassen neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Fertigungs- und Materialgemeinkosten.

Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen

Grundstiicke, Gebaude und andere langfristige Vermdgenswerte sowie VerduBerungsgruppen, die mit hoher
Wahrscheinlichkeit im nachsten Geschéaftsjahr verduBert werden, sind zum Marktwert abziiglich VerauBe-
rungskosten angesetzt, falls dieser niedriger ist als der Buchwert.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Bei Konzerngesellschaften der HORNBACH HOLDING AG bestehen gemaB den gesetzlichen Bestimmungen
der jeweiligen Lander Verpflichtungen aus beitragsorientierten und leistungsorientierten Pensionsplanen. Fiir
leistungsorientierte Plane werden Riickstellungen nach dem Anwartschaftsharwertverfahren (,Projected Unit
Credit-Method*“) in Ubereinstimmung mit IAS 19 ,Employee Benefits* ermittelt. Dieses Verfahren beriick-
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sichtigt bei der Ermittlung der Versorgungsverpflichtung nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
neben den zum Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anspriichen auch zukiinftige zu erwartende
Steigerungen von Gehaltern und Renten. Das Planvermdgen wird zu Marktwerten von den Verpflichtungen
abgesetzt. Fiihrt dies im Saldo zu einem Vermdgenswert, wird dieser angesetzt, soweit er den Barwert zukiinf-
tiger Beitragsreduzierungen oder Riickzahlungen und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen nicht
iibersteigt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden nach etwaiger Beriicksichtigung von
latenten Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Fiir beitragsorientierte Leistungsplane werden die
Beitrage bei Falligkeit als Aufwand erfasst.

Riickstellungen und abhgegrenzte Schulden

Riickstellungen werden fiir ungewisse Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, wenn diese Verpflich-
tungen wahrscheinlich zu einer zukiinftigen Vermogensbelastung fiihren werden. Sie werden unter Beriick-
sichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit
Riickgriffsanspriichen verrechnet. Langfristige Riickstellungen werden, sofern der Effekt wesentlich ist, mit
ihrem laufzeitadaquat abgezinsten Barwert angesetzt. Riickstellungen fiir drohende Verluste werden beriick-
sichtigt, wenn die vertraglichen Verpflichtungen bei fremdgemieteten Markten hoher sind als der erwartete
wirtschaftliche Nutzen. Bei abgegrenzten Schulden sind der Zeitpunkt und die Hohe der Verpflichtung nicht
mehr ungewiss.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu finanziellen Vermdgenswerten und bei
einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Hierzu
gehdren einerseits originare Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen oder auch Finanzforderungen und Finanzschulden. Andererseits gehdren hierzu auch derivative
Finanzinstrumente wie Optionen, Termingeschéafte sowie Zins- und Wahrungsswaps. Marktiibliche Kaufe und
Verkaufe finanzieller Vermogenswerte werden grundsatzlich zum Erfiilllungstag, d.h. an dem Tag, an dem
der Vermogenswert geliefert wird, bilanziert. Beim erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente mit ihren
Anschaffungskosten bewertet. Diese entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlung erloschen oder
iibertragen sind. Im HORNBACH HOLDING AG Konzern liegen keine Falle vor, in denen finanzielle Vermdgens-
werte verkauft und weiterhin ganz oder teilweise bilanziert sind (Continuing Involvement). Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind, d. h. wenn die Verpflichtung beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen ist.

Origindre Finanzinstrumente

In der Folgebewertung werden Finanzinstrumente der Aktivseite — gemaB IAS 39 ,Financial Instruments:
Recognition and Measurement” — zu Anschaffungskosten oder zu Marktwerten bilanziert. Origindre
Finanzinstrumente, die Schulden darstellen, werden zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten ange-
setzt (Financial Liabilities Measured at Amortised Cost). Von der Mdglichkeit, finanzielle Vermégenswerte
oder finanzielle Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu designieren, hat der
HORNBACH HOLDING AG Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Finanzanlagen werden gemaB IAS 39 als zur VerduBerung verfiighar (Available-for-Sale Financial Assets)
eingestuft. Sie werden zu Marktwerten angesetzt, soweit diese verlasslich ermittelt werden kdnnen, anson-
sten zu Anschaffungskosten. Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen und Beteiligungen gelten
zwar auch als ,,zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte®; eine Bewertung erfolgte jedoch
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grundsétzlich zu Anschaffungskosten, da fiir diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und die jewei-
ligen Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verlasslich ermittelbar sind.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zu nied-
rigeren Barwerten bilanziert. Bei diesen Posten wird allen erkennbaren Einzelrisiken und dem allgemeinen,
auf Erfahrungswerte gestiitzten Kreditrisiko durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen. Konkrete
Ausfalle fiihren zur Ausbuchung der Forderung. Die zum Barwert angesetzten langfristigen Vermégenswerte
unterliegen keinem wesentlichen Zinsanderungsrisiko.

Fliissige Mittel beinhalten Barmittel und kurzfristige Anlagen mit Falligkeiten von weniger als drei Monaten.
Diese werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzschulden (Bankdarlehen, Anleihen) werden in Hohe des Darlehenshetrages abziiglich Transaktions-
kosten erfasst und anschlieBend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Differenz zum Riickzah-
lungshetrag wird mittels der Effektivzinsmethode tiber die Laufzeit der Anleihe als Aufwand erfasst. Andere
Schulden werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wechselkursénderungs- und Zinsdnderungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente
wie Devisentermingeschafte, Zinsbegrenzungsvereinbarungen (Caps) und Zinsswaps eingesetzt. Gemaf den
Risikogrundsétzen des Konzerns werden keine derivativen Finanzinstrumente zu Handelszwecken gehalten.
Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz mit Zugang zu Marktwerten angesetzt. Soweit Trans-
aktionskosten entstehen, werden diese unmittelbar aufwandswirksam erfasst.

Derivate, die nicht in eine effektive Sicherungsheziehung gemaf IAS 39 eingebunden sind, sind zwingend als
»ZU Handelszwecken gehalten” einzustufen (Financial Assets/Liabilities Held for Trading) und werden damit
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Marktwerte von Devisentermingeschéften (ein-
schlieBlich der eingebetteten Devisentermingeschéfte) und Fremdwahrungsoptionen werden auf Basis der
Marktbedingungen zum Bilanzstichtag ermittelt. Der Marktwert von Zinsswaps wird von den Finanzinstituten
ermittelt, bei denen diese abgeschlossen waren. Bei zinstragenden derivativen Finanzinstrumenten wird
zwischen dem ,,Clean Price” und dem ,,Dirty Price” unterschieden. Im Unterschied zum ,,Clean Price” umfasst
der ,,Dirty Price” auch die abgegrenzten Stiickzinsen. Die angesetzten Marktwerte zinstragender Finanzinstru-
mente entsprechen dem ,Dirty Price".

Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschafts klassifiziert der HORNBACH HOLDING AG Konzern
bestimmte Derivate als Sicherung kiinftiger Cashflows bzw. einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge).
Marktwertanderungen von Cashflow-Hedgegeschéaften, die als effektiv anzusehen sind, werden bis zur
Erfassung des Ergebnisses aus dem gesicherten Grundgeschaft unter Beriicksichtigung latenter Steuern er-
folgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst. Nicht effektive Wertdnderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungen von Vermogenswerten

Fir alle Vermdgenswerte auBer Vorraten, aktiven latenten Steuern und Vermdgenswerten, die zu Marktwerten
angesetzt werden, wird zu jedem Bilanzstichtag iiberpriift, ob sich Anhaltspunkte firr eine Wertminderung
ergeben haben. Liegt der erzielbare Wert unter dem Buchwert, wird eine auBerplanméaBige Abschreibung in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wenn die Griinde fiir die Wertminderung nicht mehr gegeben sind,
erfolgt fiir die auBerplanmaBige Abschreibung, auBer bei zu Anschaffungskosten bewerteten nicht bérsen-
notierten Eigenkapitalinstrumenten und bei Geschéfts- oder Firmenwerten, eine erfolgswirksame Zuschreibung.
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Umsatzerldse
Umsatze aus dem Verkauf von Waren werden im Zeitpunkt des Eigentumsiibergangs erfasst.

Kosten der umgesetzten Handelsware

Die Kosten der umgesetzten Handelsware umfassen neben direkten Anschaffungskosten fiir die Handels-
waren Anschaffungsnebenkosten wie Frachten, Zolle und sonstige bezogene Leistungen sowie Wertberichti-
gungen auf Warenbesténde.

Mieteinnahmen
Mieteinnahmen werden linear iiber die Mietdauer vereinnahmt und unter den Umsatzerldsen ausgewiesen.

Offentliche Zuwendungen

Offentliche Zuschiisse, die fiir angefallene Aufwendungen und zum Zwecke der Unterstiitzung gewéhrt
werden, sind als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zuwendungen fiir langfristige Vermo-
genswerte mindern deren Anschaffungskosten.

Aufwendungen
Mietaufwendungen werden linear tiber die Laufzeit des Mietvertrages als Aufwand erfasst.

Werbeaufwendungen fiir Werbespots werden zur reinen Imagewerbung hergestellt und im Wesentlichen
unmittelbar nach Herstellung ausgestrahlt. Die Kosten der Ausstrahlung werden bei Erhalt der Leistung
(Ausstrahlung durch den Sender) aufwandswirksam erfasst.

Aufwendungen fiir Werbehefte werden bis zur Verteilung abgegrenzt und unter den Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen ausgewiesen.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage werden entsprechend dem Zeitablauf der Darlehensgewahrung bzw. der
Anleihe erfasst.

Der Steueraufwand beinhaltet laufende und latente Steuern, soweit diese nicht auf Sachverhalte entfallen,
die direkt im Eigenkapital verrechnet werden.

Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern folgt gemaB IAS 12 der bilanzorientierten Verbindlich-
keiten-Methode auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation voraussichtlich giiltigen Steuersatzes.
Fiir die erwarteten steuerlichen Vorteile aus zukiinftig realisierbaren Verlustvortragen werden aktive latente
Steuern angesetzt. Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporéren Unterschieden und steuerlichen
Verlustvortragen, die zu versteuernde temporare Unterschiede iibersteigen, werden nur in dem MaBe
ausgewiesen, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige
Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen erzielen wird.

Fir Optionen, die fiir bestehende Aktienoptionsplane vor dem 7. November 2002 ausgegeben wurden,
werden grundsétzlich keine Aufwendungen fiir den Unterschiedshetrag zwischen dem Ausiibungspreis und
dem Marktwert der Aktien bzw. dem inneren Wert der gewahrten Aktienoptionen beriicksichtigt, solange die
Optionen nicht ausgeiibt werden.

Der Aktienoptionsplan 1999 der HORNBACH-Baumarkt-AG stellt eine anteilshasierte Vergiitung dar, die mit
Eigenkapitalinstrumenten erbracht wird (,,equity-settled share-based payment®). Fiir die vierte Tranche des
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Aktienoptionsplans, die nach dem 7. November 2002 ausgegeben wurde, wurde der Marktwert der voraus-
sichtlich wandelbaren Optionen im Ausgabezeitpunkt ermittelt; dieser wird {iber die Zeit bis zur Unverfallbar-
keit als Aufwand verteilt und entsprechend als Erhéhung des Eigenkapitals erfasst.

Im Falle des HORNBACH-Phantom-Stock-Plans der HORNBACH-Baumarkt-AG sowie des Aktienoptionsplans
der HORNBACH HOLDING AG handelt es sich um eine anteilshasierte Vergiitung mit Barausgleich. Der Auf-
wand fiir den Phantom-Stock-Plan sowie der vierten Tranche des Aktienoptionsplans der HORNBACH HOLDING
AG, die nach dem 7. November 2002 ausgegeben wurde, wird zeitanteilig iiber die Sperrfrist verteilt. Die zum
Bilanzstichtag bestehende Verpflichtung ist in den iibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Bilanzansatz- und Bewertungsmethoden
des Konzernabschlusses. Bei den Verkaufserlosen mit externen Dritten handelt es sich um Nettoverkaufs-
erlése. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen denen unter fremden Dritten.

Segmentabgrenzung

Die Einteilung der Geschaftsfelder (Segmente) entspricht dem innerbetrieblichen Berichtswesen, das von
Vorstand und Management des HORNBACH HOLDING AG Konzerns zur Steuerung des Unternehmens genutzt
wird. Die Primarberichterstattung erfolgt nach Geschéaftsfeldern. Bei der Sekundarberichterstattung wird
nach den Regionen Deutschland und iibriges Europa unterschieden. Das Segment ,Bauméarkte“ umfasst
die im HORNBACH HOLDING AG Konzern zusammengefassten groBflachigen Bau- und Gartenméarkte und

die Gartenfachcenter. Im Hinblick auf den ab dem Geschéftsjahr 2008/2009 anzuwendenden Standard

IFRS 8 , Operating Segments*” wird der Baufachhandel (Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH)
erstmalig als separates Segment ausgewiesen. Das Segment ,,Immobilien” umfasst die von Gesellschaften
des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns sowie der HORNBACH Immobilien AG gehaltenen Einzelhandelsim-
mobilien, die konzernintern zu marktiiblichen Konditionen an das Segment ,,Bauméarkte” (operative Bau- und
Gartenmarkte) vermietet sind bzw. weiterverrechnet werden. Unter dem Segment , Sonstiges und Konsolidie-
rung" sind die nicht den Segmenten zugeordneten Posten der Verwaltungen sowie Konsolidierungspositionen
zusammengefasst.

Segmentergebnis
Segmentergebnis ist das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT).

Segmentvermdgen und -schulden

Die Vermdgens- und Schuldposten der Konzernbilanz wurden den einzelnen Segmenten soweit méglich direkt
zugeordnet. Verbleibende Vermégens- und Schuldpositionen wurden sachgerecht zugeordnet. Dabei wurden
in den Einzelsegmenten die Schulden der Konzernbilanz um die aufgenommenen Verbindlichkeiten gegeniiber
Konzernunternehmen erhdht und auf die einzelnen Segmente verteilt. Die sich daraus ergebenden Korrekturen
werden in der Position ,Sonstiges und Konsolidierung“ eliminiert.
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2007/2008 in Mio. € Baumarkte Bau-| Immobilien Sonstiges| HORNBACH
(2006/2007 in Mio. €) fachhandel und| HOLDING AG
Konsolidierung Konzern

Segmenterlose 2.468,2 148,6 162,7 -162,2 2.617,3
(2.390,9) (153,5) (152,8) (-153,0)] (2.544,2)

Verkaufserlése mit externen Dritten 2.468,1 146,0 0,0 0,0 2.614,1
(2.390,6) (150,9) (0,0) (0,000 (2.541,5)

Verkaufserldse verbundene Unternehmen 0,1 2,6 0,0 -2,1 0,0
(0,3) (2,6) (0,0) (-2,9) (0,0

Interne Mieterldse 0,0 0,0 159,5 -159,5 0,0
(0,0) (0,0) (150,1) (-150,1) (0,0)

Mieterlése mit externen Dritten 0,0 0,0 3,2 0,0 3,2
(0,0 (0,0 2,7) (0,0 2,7

Segmentergebnis (EBIT) 66,7 0,2 56,2 -21,2 101,9
(74,8) (0,7) (61,1) (-17,6) (119,0)

darin enthaltene Abschreibungen 38,9 29 24.6 9,1 75,5
(38,4) (2,8) (27,3) (9,4) (77,9

Segmentvermogen 1311 19,3 881,3 209,7 1.902,0
(715,7) (65,6) (846,0) (214,4))  (1.841,7)

Investitionen 33,9 14,1 1417,6 59 202,1
(25,2) (6,7) (75,6) (12,7) (120,2)

Segmentschulden 218,4 69,7 542,8 323,5 1.2144
(275,0) (56,0) (532,4) (348,6) (1.212,0)
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Abgrenzungen nach geografischen Regionen
Das Segment iibriges Europa umfasst die Lander Tschechien, Osterreich, Niederlande, Luxemburg, Schweiz,

Schweden, Slowakei und Rumanien.

Segmentumsatze werden der geografischen Region zugewiesen, in der die Umsétze realisiert werden. Die
Umsétze fiir (ibriges Europa beinhalten gemaB IAS 14.69 zu berichtende Segmentumsatze unserer Tochterge-
sellschaften in Osterreich in Hohe von 255,0 Mio. € (Vj. 252,7 Mio. €). Das Segmentvermdgen wird der Region
zugewiesen, in der es belegen ist. Investitionen betreffen das den Segmenten zugeordnete Anlagevermogen.

2007/2008 in Mio. € Deutschland | Ubriges Europa]  Sonstiges und HORNBACH
(200672007 in Mio. €) Konsolidierung HOLDING AG
Konzern

Segmenterldse 1.793,5 962,5 -138,7 26173
(1.793,0) (862,1) (-110,9) (2.544,2)

Verkaufserlése mit externen Dritten 1.652,9 961,2 0,0 2.614,1
(1.680,3) (861,2) (0,0) (2.541,5)

Verkaufserldse verbundene Unternehmen 138,6 0,1 -138,7 0,0
(110,8) (0,1) (-110,9) (0,0

Mieterldse mit externen Dritten 2,0 1,2 0,0 3,2
(1,9 (0,8) (0,0 2,7)

Segmentvermdgen 1.542,8 689,5 -330,3 1.902,0
(1.508,4) (528,3) (-195,0) (1.841,7)

Investitionen 82,6 121,8 -2,3 202,1
(72,3) (49,5) (-1,6) (120,2)

EBIT 36,4 65,5 0,0 101,9
(58,6) (60,5) (-0,1) (119,0)

Abschreibungen 52,5 23,0 0,0 15,5
(58,5) (19,4) (0,0) (77,9)

EBITDA 88,9 88,5 0,0 1714
(117,1) (79,9 (-0,1) (196,9)
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen die Erldse aus dem Segment Baumarkte und Baufachhan-
del. Weiterhin sind in den Umsatzerldsen Ertrage aus der Vermietung von Immobilien in Hohe von T€ 3.208
(Vj. T€ 2.744) ausgewiesen.

Die Umsatzerldse des Konzerns sind — unterteilt nach Geschéftsbereichen und Regionen —im Rahmen der
Segmentberichterstattung dargestellt.

(2) KOSTEN DER UMGESETZTEN HANDELSWARE
Die Kosten der umgesetzten Handelsware stellen den zur Erzielung des Umsatzes erforderlichen Aufwand dar
und setzen sich wie folgt zusammen:

2007/2008 2006/2007

T€ TE
Aufwendungen fiir Hilfsstoffe und bezogene Waren 1.670.101 1.632.207
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 12.936 13.359

1.683.037 1.645.566

(3) FILIALKOSTEN

Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im Zusammenhang mit dem Betrieb der Bau- und Gartenmarkte
sowie der Baustoffzentren stehen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie
Abschreibungen. Weiterhin sind in dieser Position allgemeine Betriebskosten wie Verwaltungsaufwendungen,
Transportkosten, Wartung und Instandhaltung sowie Mieten fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung ausge-
wiesen.

(4) VOREROFFNUNGSKOSTEN

Als Vorerdffnungskosten werden Kosten, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung und bis zur
Eréffnung eines neuen Bau- und Gartenmarktes stehen, ausgewiesen. Die Vorerdffnungskosten bestehen im
Wesentlichen aus Personalkosten, Verwaltungsaufwand, Raumkosten sowie sonstigen Personalkosten und
Abschreibungen.

(5) VERWALTUNGSKOSTEN

In den Verwaltungskosten werden samtliche Kosten der Verwaltung, die im Zusammenhang mit dem Betrieb
oder der Einrichtung von Bau- und Gartenmarkten sowie von Baustoffzentren stehen und diesen nicht direkt
zugeordnet werden kdnnen, ausgewiesen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personalkosten, Rechts- und Be-
ratungskosten, Abschreibungen, Raumkosten sowie iibrige Verwaltungsaufwendungen wie EDV-, Reise- und
Kraftfahrzeugkosten.
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(6) SONSTIGES ERGEBNIS
Das sonstige Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
2007/2008 2006/2007
T€ TE
Sonstige betriebliche Ertrage aus operativer Tatigkeit
Ertrage aus Werbekostenzuschiissen 11.362 12.062
Ertrage aus Kursdifferenzen und Zahlungsdifferenzen 6.646 6.424
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1.580 2.853
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des iibrigen Anlagevermogens 1.954 959
Ubrige Ertrége 14.826 13.017
36.368 35.315
Sonstige betriebliche Ertrage aus nicht operativer Tatigkeit
Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen fiir belastende Vertrage 1.269 658
Ertrdge aus der VerduBerung von Beteiligungen sowie
aus der VerduBerung von Immobilien 165 11.429
Ertrage aus der Zuschreibung von Anlagevermégen 120 0
Ertrage aus Schadensfallen 0 323
Ubrige Ertrage 450 133
2.004 12.543
Sonstige Ertrage 38.372 47.858

Die , Ubrige Ertrage“ aus operativer Tatigkeit enthalten im Wesentlichen Ertrége aus Schadensféllen, Ertrage
aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen sowie sonstige Ertrage aus Personalzuschiissen.

Die nicht operativen Ertrage aus der VerauBerung von Beteiligungen sowie aus der VerauBerung von Immobi-
lien im Geschéftsjahr 2007/2008 betreffen nicht betrieblich genutzte Vorratsgrundstiicke.

Die nicht operativen Ertrage aus der VerauBerung von Beteiligungen im Geschéaftsjahr 2006/2007 betref-
fen im Wesentlichen Ertrage aus der VerauBerung von Baumarktimmobilien und nicht betrieblich genutzte
Vorratsgrundstiicke. Die Baumarktimmobilien wurden im Anschluss an die VerduBerung im Rahmen eines
Operating Lease langfristig zuriickgemietet. Nach Ablauf der unkiindbaren Grundmietzeit bestehen Mietver-

ldngerungs- und Kaufoptionen.
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2007/2008 2006/2007
T€ TE
Sonstiger betrieblicher Aufwand aus operativer Tatigkeit
Aufwand aus Kurs- und Zahlungsdifferenzen 9.563 6.739
Wertberichtigungen und Forderungsausfalle 2.858 2.896
Verluste aus Abgangen des Anlagevermdgens 1.023 1.306
Ubrige betriebliche Aufwendungen 3.422 2.592
16.866 13.533
Sonstiger betrieblicher Aufwand aus nicht operativer Tatigkeit
AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Gegenstande 3.602 7.044
des Sachanlagevermdgens
Verluste aus Abgangen des Anlagevermdgens 3.590 5
Zufiihrung zu Riickstellungen fiir belastende Vertrage 3.542 3.209
Sonstige nicht operative Aufwendungen 0 45
10.734 10.303
Sonstiger Aufwand 27.600 23.836
Ertragssaldo aus sonstigen Ertragen und sonstigen Aufwendungen 10.772 24.022

Die ,, Ubrige betriebliche Aufwendungen* betreffen im Wesentlichen Verluste aus Schadensfallen sowie fiir
Dienstleistungen entstandene Kosten, die weiterberechnet werden. Die korrespondierenden Ertrage sind unter

den iibrigen Ertragen ausgewiesen.
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(7) FINANZERGEBNIS
2007/2008 2006/2007
T€ TE
Finanzertrage
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 9.550 8.451
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrument
eingesetzt werden 947 167
Ertrage aus der Fair-Value-Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 489 1.906
Sonstige 38 0
11.024 10.524
Finanzaufwendungen
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden 43.592 44.160
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die als
Sicherungsinstrument eingesetzt werden 334 1.034
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden 0 111
Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten 655 490
Sonstige 690 641
45.271 46.436
Finanzergebnis -34.241 -35.912

Aufgrund von IAS 17 ,Leases” werden Finance-Lease-Vertrage unter den Sachanlagen und der in den Lea-
singraten enthaltene Zinsanteil in Héhe von T€ 153 (Vj. T€ 180) unter den sonstigen Zinsen und &hnlichen
Aufwendungen ausgewiesen. Nicht im Zinsergebnis ausgewiesen sind Zinsen, die im Rahmen der Immobili-
enentwicklung zur Finanzierung der Bauphase aufgewendet wurden. Sie beliefen sich im Geschaftsjahr auf
TE€ 5.471 (Vj. T€ 3.844) und sind als Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten der betreffenden
Sachanlagen aktiviert. Bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalkosten wurde — wie im Vorjahr —
der durchschnittliche Finanzierungskostensatz von 5,9 % verwendet.

(Abgegrenzte) Zinszahlungen aus Zinsswaps, die als Sicherungsinstrument in einen Cashflow-Hedge einge-
bunden sind, werden pro Swapkontrakt saldiert und entsprechend dem Nettobetrag entweder als Zinsertrag
oder -aufwand erfasst.

Die Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung derivativer Finanzinstrumente beinhalten den
ineffektiven Teil der Wertdnderung eines Swaps in Hohe von T€ -648 (Vj. T€ -417), der als Sicherungsin-
strument in einer Hedge-Beziehung geméaB IAS 39 eingesetzt ist. Die {ibrigen Wertdnderungen in Héhe von
— saldiert — T€ 482 (Vj. T€ 1.833) resultieren aus Derivaten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden.
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(8) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Die deutschen Gesellschaften des HORNBACH HOLDING AG Konzerns unterliegen einer durchschnittlichen
Gewerbeertragsteuer von ca. 14 % (Vj. 16 %) des Gewerbeertrags. Der Korperschaftsteuersatz fiir Gewinne
betragt 15 % (V). 25 %) zuziiglich 5,5 % Solidaritatszuschlag.

Alle inlandischen latenten Steuerpositionen werden mit einem durchschnittlichen Steuersatz von 30 %

(V]. 38 %) bewertet. Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Ldndern
giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaften
variieren von 16 % bis 30 % (V). 16 % bis 29 %).

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand von T€ 9.347 (Vj. T€ 7.270) ist um T€ 10.939 niedriger (Vj. T€ 24.322)
als der erwartete Steueraufwand von T€ 20.286 (Vj. T€ 31.592), der sich bei Anwendung des durchschnitt-
lichen Steuersatzes in Hohe von 30 % (V]. 38 %) auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde.

Fir bisher nicht genutzte Verlustvortrage in Hohe von T€ 42.574 (Vj. T€ 45.766) werden aktive latente Steuern
angesetzt. Die HORNBACH HOLDING AG geht davon aus, dass die teilweise aus Anlaufverlusten in einzelnen
Landern entstandenen steuerlichen Verlustvortrage vollstandig durch zukiinftige Gewinne genutzt werden
konnen. Auf Verlustvortrage in Hohe von T€ 10.930 (Vj. T€ 2.496) wurden keine aktiven latenten Steuern
angesetzt, da von einer zukiinftigen Realisierung nicht ausgegangen wird.

Der Bundesrat hat in seiner Sitzung am 6. Juli 2007 dem Unternehmensteuerreformgesetz 2008 zugestimmt.
Hieraus resultiert eine Steuersatzanderung in Deutschland von bisher rund 38 % auf nunmehr rund 30 %. Die
bisher gebildeten aktiven und passiven latenten Steuern wurden an den nun giiltigen Steuersatz angepasst.
Aus dieser Anpassung resultiert ein latenter Steuerertrag in Hohe von 13,3 Mio. €.

Zusammensetzung des Steueraufwands:

2007/2008 2006/2007
T€ TE

Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Deutschland 11.506 -9.381
Ubrige Lander 15.302 15.092
26.808 5.111

Latenter Steueraufwand/-ertrag

Aus der Veranderung temporéarer Differenzen -3.210 981
Aus der Veranderung von Steuersdtzen -13.494 -226
Aus Verlustvortragen -757 804
-17.461 1.559
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.347 1.210

Latente Steuern in Hohe von T€ -395 (Vj. T€ -662) wurden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
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Vom erwarteten zum tatsdchlichen Ertragsteueraufwand ist wie folgt iiberzuleiten:

2007/2008 2006/2007

T€ % TE %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 20.286 100,0 31.592 100,0
Differenz lokaler Steuersatz zu Gruppen-
steuersatz -3.282 -16,2 -6.472 -20,5
Steuerminderungen aufgrund von
Ausschiittungen 0 0,0 -1.036 -3,3
Steuerfreie Ertrage -1.090 -54 -153 -0,5
Steuerminderung/-erhéhung aufgrund von
Steuersatzanderungen -13.494 -66,5 -226 -0,7
Steuermehrungen aufgrund steuerlich
nicht abzugsfahiger Aufwendungen und
nicht angesetzter Verlustvortrage 6.775 33,4 3.324 10,5
Periodenfremde laufende und latente
Steuern 152 0,7 -19.407 -61,4
Sonstige Steuereffekte 0 0,0 -352 -1,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.347 46,0 1.270 23,0
Effektiver Steuersatz in % 13,8 8,7

(9) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 ,Earnings per Share“ als Quotient aus dem den
Aktionaren der HORNBACH HOLDING AG zustehenden Konzern-Jahresiiberschuss und der gewichteten durch-

schnittlichen Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

2007/2008 2006/2007

€ €

Konzernergebnis 47.967.495,06) 63.143.793,70
Mehrdividende auf Vorzugsaktien 240.000,00§ 240.000,00
Um Mehrdividendenanspriiche bereinigtes Konzernergebnis 41.7217.495,06 | 62.903.793,70
Anzahl der ausgegebenen Stiick Stammaktien 4.000.000 4.000.000
Anzahl der ausgegebenen Stiick Vorzugsaktien 4.000.000 4.000.000
8.000.000 8.000.000

Ergebnis je Aktie in € 5,97 1,86
Mehrdividendenanspruch je Vorzugsaktie in € 0,06 0,06
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 6,03 1,92
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(10) SONSTIGE ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

PERSONALAUFWAND
2007/2008 2006/2007
T€ T€
Léhne und Gehélter 348.519 338.544
Soziale Abgaben 72.607 72.261
421.126 410.805

Die Léhne und Gehalter beinhalten auch Aufwendungen fiir Leihkréfte. In den sozialen Abgaben sind T€ 3.387
(V]. T€ 3.284) fiir Altersversorgung beriicksichtigt. Der Personalaufwand enthélt Aufwendungen aus dem

Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von T€ 22.801 (V). T€ 21.361).

ABSCHREIBUNGEN
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte:
2007/2008 2006/2007
T€ TE€
PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 71.893 70.807
AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Sachanlagen 3.602 7.045
15.459 71.852

Die auBerplanméaBigen Abschreibungen des Geschaftsjahres 2007/2008 entfallen — wie im Vorjahr — auf
Grundstiicke und Gebdude. Die Abschreibungen resultieren im Wesentlichen aus einer Abschreibung auf den
zu erwartenden NettoverauBerungserlds sowie aus Abschreibungen auf ein nicht mehr weiterentwickeltes

Investitionsprojekt. Zudem wird auf Anmerkung (12) verwiesen.
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Die Abschreibungen sind in folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Geschéftsjahr 2007/2008 Immaterielle Sachanlage- Gesamt
inTE Vermdgenswerte | vermdgen sowie
fremdvermietete
Immobilien
und Vorrats-
grundstiicke
Filialkosten 460 60.104 60.564
Vorerdffnungskosten 0 4 4
Verwaltungskosten 4.568 6.757 11.325
Sonstiges Ergebnis 0 3.602 3.602
5.028 10.467 15.495
Geschéaftsjahr 2006/2007 Immaterielle Sachanlage- Gesamt
inTE Vermdgenswerte | vermdgen sowie
fremdvermietete
Immobilien
und Vorrats-
grundstiicke
Filialkosten 775 58.453 59.228
Vorerdffnungskosten 0 14 14
Verwaltungskosten 4.573 6.992 11.565
Sonstiges Ergebnis 0 7.045 7.045
5.348 12.504 11.852
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

(11) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in den Geschéftsjahren 2006/2007 und 2007/2008 wie folgt:

inT€ Konzessionen, Geschafts- Anlagen Gesamt
gewerbliche Schutzrechte oder im Bau
und ahnliche Rechte Firmenwerte
und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1.3.2006 61.057 4.441 233 65.731
Abgange aus Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugénge 4,604 0 1.054 5.658
Abgange 22 0 4 26
Umbuchungen 201 0 -92 109
Wahrungsumrechnung -1 0 0 -1
Stand 28.2.2007 65.839 4.4 1.191 11.41
Stand 1.3.2007 65.839 4.441 1.191 71.471
Zugénge 2.346 0 66 2412
Abgange 1.177 0 0 1.177
Umbuchungen 1.106 0 -1.098 8
Wahrungsumrechnung 45 0 0 45
Stand 29.2.2008 62.159 4.1 159 66.759
Abschreibungen

Stand 1.3.2006 38.647 1.169 0 39.816
Zugénge 5.348 0 0 5.348
Abgange 22 0 0 22
Wahrungsumrechnung -2 0 0 -2
Stand 28.2.2007 43.97 1.169 0 45.140
Stand 1.3.2007 43.971 1.169 0 45.140
Zuginge 5.028 0 0 5.028
Abgange 5.807 0 0 5.807
Wahrungsumrechnung 45 0 0 45
Stand 29.2.2008 43.231 1.169 0 44.406
Nettobuchwert 29.2.2008 18.922 3.272 159 22.353
Nettobuchwert 28.2.2007 21.868 3.272 1.191 26.331

Im Geschaftsjahr sind Abgénge in Hohe von T€ 1.370 (Vj. T€ 5) zu verzeichnen. Diese betreffen im We-
sentlichen den Abgang von Software sowie ein Nutzungsrecht fiir ein Grundstiick, das im Geschéaftsjahr
2007/2008 erworben wurde.

Die Zugange bei den Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten betreffen im Wesentlichen Lizenzentgelte fiir SAP-Software sowie
Aufwendungen, um die Software in den beabsichtigten nutzungsféhigen Zustand zu versetzen. Die Zugange
betreffen hauptsachlich die Erweiterung des bestehenden SAP-Systems.

Wesentliche Eigentums- oder Verfiigungsheschrankungen liegen, wie im Vorjahr, nicht vor.
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(12) SACHANLAGEVERMOGEN SOWIE FREMDVERMIETETE IMMOBILIEN UND VORRATSGRUNDSTUCKE

Die Sachanlagen haben sich in den Geschéaftsjahren 2006/2007 und 2007 /2008 wie folgt entwickelt:

inTE Grundstiicke, | Fremdvermietete Andere Anlagen Gesamt

grundstiicksgleiche | Immobilien und Anlagen, im Bau

Rechte und Bauten| Vorratsgrund-| Betriebs- und

einschlieBlich der stiicke Geschafts-
Bauten auf fremden | gemaBIAS40]  ausstattung
Grundstiicken (Investment
Property)

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1.3.2006 921.735 75.837 438.348 17.130 1.453.050
Umbuchungen in zur VerduBerung vorge-
sehene langfristige Vermdgenswerte -674 -5.829 0 0 -6.503
Zugénge 36.669 3.304 29.177 45.036 114.186
Abgange 25.209 781 22.087 191 48.268
Umbuchungen IAS 40 -1.612 1.612 0 0 0
Umbuchungen 3.500 0 1.342 -5.246 -404
Wahrungsumrechnung 674 0 448 -51 1.071
Stand 28.2.2007 935.083 74.143 447.228 56.678 1.513.132
Stand 1.3.2007 935.083 74.143 447.228 56.678 1.513.132
Umbuchungen in zur VerduBerung vorge-
sehene langfristige Vermdgenswerte -101.406 -29.795 0 0 -131.201
Zugange Konsolidierungskreis 13.351 0 0 55 13.406
Zugénge 108.106 1.006 42.489 34.121 185.722
Abgange 2.239 72 22.828 1.633 26.772
Umbuchungen IAS 40 -486 486 0 0 0
Umbuchungen 45.410 0 3.777 -49.195 -8
Wahrungsumrechnung 8.161 0 3.005 -697 10.469
Stand 29.2.2008 1.005.980 45.768 473.61 39.329 1.564.748
Abschreibungen
Stand 1.3.2006 203.435 19.888 298.507 270 522.100
Umbuchungen in zur VerduBerung vorge-
sehene langfristige Vermégenswerte -374 -2.415 0 0 -2.789
Zugénge 23.439 2.627 43.355 3.083 72.504
Abgange 12.203 747 20.202 0 33.152
Umbuchungen IAS 40 -898 898 0 0 0
Umbuchungen -253 0 -28 0 -281
Wahrungsumrechnung 230 0 106 0 336
Stand 28.2.2007 213.376 20.251 321.738 3.353 558.718
Stand 1.3.2007 213.376 20.251 321.738 3.353 558.718
Umbuchungen in zur VerduBerung vorge-
sehene langfristige Vermégenswerte -14.558 -5.312 0 0 -19.870
Zugénge 22.672 558 43.785 3.452 70.467
Abgange 1.631 7 21.247 2 22.887
Umbuchungen 4.449 0 -22 -4.427 0
Wahrungsumrechnung 1.292 0 1.951 84 3.327
Stand 29.2.2008 225.600 15.490 346.205 2.460 589.755
Buchwert 29.2.2008 780.380 30.278 127.466 36.869 974.993
Buchwert 28.2.2007 721.707 53.892 125.490 53.325 954.414




KONZERNABSCHLUSS ]. ]. 7

Von den im Geschéftsjahr 2007/2008 in die Position ,, Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgens-
werte" umgebuchten Betrdgen sind bereits Vermégenswerte in Hohe von T€ 37.381 abgegangen.

Im Geschaftsjahr 2007 /2008 wurden fiir den Standort Vilshofen Investitionsforderungen in Hohe von T€ 43
(Vj. T€ 23) in Anspruch genommen. Davon entfallen T€ 1 (Vj. T€ 0) auf AuBenanlagen sowie T€ 42 (Vj. TE 23)
auf Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Im Geschaftsjahr wurden auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von T€ 3.602 (Vj. TE€ 7.045) vorgenom-
men. Hiervon entfallen auf Grundstiicke T€ 0 (Vj. T€ 136), Gebaude T€ 150 (Vj. T€ 3.737), Gebaude im Bau
TE 1.124 (V). T€ 3.077) und AuBenanlagen TE 0 (Vj. T€ 89) im Segment Immaobilien sowie T€ 2.328 (V). TE 6)
auf sonstiges Sachanlagevermdgen. Davon wurden mit T€ 150 (V). T€ 2.228) auBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf fremdvermietete Immobilien und noch nicht fiir eine bestimmte Nutzung vorgesehene Vorrats-
grundstiicke vorgenommen. Die auBerplanmaBigen Abschreibungen resultieren aus der Bewertung von
Vermogenswerten, deren Buchwert den NettoverauBerungspreis iibersteigt. Der NettoverduBerungspreis der
Vermogenswerte wurde iiberwiegend auf Basis von Kaufangeboten sowie bereits abgeschlossener Vertrage
ermittelt.

Beziiglich der aktivierten Finanzierungskosten wird auf Anmerkung (7) verwiesen.

Das Immobilienvermégen wird iiberwiegend von der HORNBACH Immobilien AG, der HORNBACH-Baumarkt-AG
und eigens dafiir gegriindeten Immobiliengesellschaften gehalten.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung sind fiir den inlandischen Konzernteilbereich iiber-
wiegend bei der HORNBACH-Baumarkt-AG, der Union Bauzentrum Hornbach GmbH, der Ruhland-Kallenborn
& Co. GmbH, der Robert Réhlinger GmbH und fiir den auslandischen Konzernteilbereich bei der HORNBACH
Baumarkt GmbH, der HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, der HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.0., der
HORNBACH-Baumarkt SK spol s.r.0., der HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., der HORNBACH Baumarkt
(Schweiz) AG, der HORNBACH Byggmarknad AB und der HORNBACH Centrala SRL bilanziert.

Fremdvermietete Immobilien und noch nicht fiir eine bestimmte Nutzung vorgesehene Vorratsgrundstiicke
betreffen Einzelhandelsimmobilien an verschiedenen Standorten im In- und Ausland. Die Mietvertrage haben
eine Grundmietzeit von 1 bis 15 Jahren und beinhalten teilweise Verlangerungsoptionen fiir den Mieter.

Die fremdvermieteten Immobilien sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaBiger
linearer Abschreibungen angesetzt. Als Nutzungsdauer wurden 33 Jahre zugrunde gelegt. Der Marktwert der
fremdvermieteten Immobilien einschlieBlich der Vorratsgrundstiicke betragt ca. T€ 34.229 (Vj. T€ 72.838).
Die Marktwerte wurden in den iberwiegenden Fallen von unabhangigen Gutachtern ermittelt. Diese Werter-
mittlung erfolgt auf Basis der Ertragswerte der einzelnen Liegenschaften auf dem freien Markt zum Stichtag
29. Februar 2008. In einigen Fallen werden den Marktwerten vorliegende Kaufangebote zugrunde gelegt.

Anlagegegensténde, die dem Konzern im Rahmen eines Finanzierungsleasings zur Verfiigung stehen, sind in
den bilanzierten Sachanlagen mit T€ 1.662 (V). TE 1.828) enthalten; sie betreffen ein angemietetes Gebau-
de. Finanzierungsleasingvertrage werden in der Regel {iber eine Grundmietzeit zwischen 10 und 20 Jahren
abgeschlossen. Nach Ablauf der Grundmietzeit besteht die Option, den Vertrag mindestens einmal fiir 5 Jahre
zu verlangern. Die Leasinggegenstande dienen den Leasingverpflichtungen als Sicherheit.

Neben den Finanzierungsleasingvertragen bestehen im HORNBACH HOLDING AG Konzern Miet- und Leasing-
vertrage fiir Baumarkt-Immobilien, die nach ihrem wirtschaftlichen Inhalt als Operating-Leasingvertrage zu
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qualifizieren sind, so dass der Leasinggegenstand dem Leasinggeber zuzurechnen ist. Die Leasingvertrage
haben eine unkiindbare Grundmietzeit von 15 bis 20 Jahren und in der Regel eine Mietverlangerungs- oder
Kaufoption.

Als Mietaufwand exklusive der Nebenkosten aus Operating-Lease-Vertragen wurden im Geschaftsjahr
2007/2008 T€ 77.980 und im Geschaftsjahr 2006/2007 T€ 74.838 erfasst.

Die Immobilien dienen zur Besicherung von Bankdarlehen mit eingetragenen Grundpfandrechten in Hohe von
T€517.261 (Vj. T€ 493.432).

(13) FINANZANLAGEN
Die Finanzanlagen entwickelten sich in den Geschéaftsjahren 2006/2007 und 2007 /2008 wie folgt:

in TE Anteile an Beteili- | Ausleihungen] Wertpapiere| Anzahlungen Gesamt
verbundenen gungen anUnter-| des Anlage-|  auf Finanz-
Unternehmen nehmen, mit vermégens anlagen
denen ein
Beteiligungs-
verhéltnis
besteht
Anschaffungskosten
Stand 1.3.2006 1.040 12.375 1.794 101 844 16.154
Zugénge 0 0 0 0 369 369
Abgange 0 0 0 101 0 101
Umbuchungen 0 0 0 0 15 15
Stand 28.2.2007 1.040 12.375 1.794 0 1.228 16.437
Stand 1.3.2007 1.040 12.375 1.794 0 1.228 16.437
Zugénge 386 6 0 0 148 540
Abgénge 0 12.350 1.794 0 0 14.144
Abgénge
Konsolidierungskreis 156 0 0 0 0 156
Umbuchungen 156 0 0 0 -156 0
Stand 29.2.2008 1.426 31 0 0 1.220 2.671
Abschreibungen
Stand 1.3.2007 0 12.350 1.794 0 0 14.144
Abgénge 0 12.350 1.794 0 0 14.144
Stand 29.2.2008 0 0 0 0 0 0
Buchwert 29.2.2008 1.426 31 0 0 1.220 2.677
Buchwert 28.2.2007 1.040 25 0 0 1.228 2.293

Die nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen sind in Anmerkung (36) angegeben. Die Zugénge
in Hohe von T€ 540 im Geschaftsjahr 2007 /2008 resultieren aus dem Anteil an verbundenen Unter-
nehmen an der Saar-Lor Immobiliere S.C.1. (60 % Anteil) (TE 386), der Beteiligung an der KG-Einlage
der Interbaustoff GmbH & Co. KG (T€ 6) sowie den Anzahlungen auf Finanzanlagen an der Vasakronan
Lagerbolag 21AB Sundbyberg (T€ 148). Die Zugange aus dem Vorjahr (T€ 369) ergaben sich aus den
Anzahlungen auf Finanzanlagen an der Vasakronan Lagerbolag 21AB Sundbyberg (T€ 306) und an der
HIAG Botkyrka AB (T€ 63).
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Die Abgange der Beteiligungen (T€ 12.350) und der sonstigen Ausleihungen (T€ 1.794) im laufenden Ge-
schaftsjahr betreffen die Liquidierung der Decor Inc. USA. Im Geschéaftsjahr 2006/2007 sind keine Abgange
zZu verzeichnen.

Die Abgange des Konsolidierungskreises im Geschaftsjahr 2007/2008 in Hohe von T€ 156 (V. TE 0) resultie-
ren aus der erstmaligen Konsolidierung der Anteile an der HIAG Botkyrka AB.

Alle Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt, da verlassliche Marktwerte nicht ermittelt
werden kdnnen.

(14) SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte betreffen Kautionen in Hohe von T€ 3.340 (V). TE€ 3.179), die zur Sicherung
moglicher nachtraglicher Kaufpreisminderungsanspriiche der Erwerber geleistet wurden. Die Kautionen
haben eine Laufzeit von maximal 15 Jahren. Weiterhin beinhalten sie Garantien fiir Zeitkontenriickdeckung
im Insolvenzfall iiber TE 337 (Vj. T€ 166). Der Vorjahreswert enthalt zudem eine Kaufpreisforderung aus dem
Verkauf von Immobilien in Héhe von T€ 573. In der Position wird dariiber hinaus der Saldo aus dem Markt-
wert des Planvermdgens und dem Barwert der Versorgungsverpflichtung fiir die gesetzlich vorgeschriebene
Verpflichtung der Schweiz in Hohe von T€ 2.009 (V. T€ 603) ausgewiesen. Einzelheiten und Entwicklung sind
in Anmerkung (23) dargestellt.

(15) LATENTE STEUERN
Die latenten Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:
29.2.2008 28.2.2007
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 6.958 60.109 8.182 75.023
Vorrate 165 3.939 94 3.722
Ubriges Vermdgen und Schulden 433 211 55 228
Sonstige Riickstellungen 3.376 646 4761 303
Verbindlichkeiten 691 2.974 861 4.536
Steuerfreie Riicklagen - 3.180 - 8.612
Verlustvortrage 10.222 - 13.050 -
Konzernbilanz 21.845 71.059 27.003 92.424
(16) VORRATE
29.2.2008 28.2.2007
T€ TE
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.925 2.163
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 389 492
Fertige Erzeugnisse und Waren 498.635 464.685
Vorréte (brutto) 501.949 467.340
abziiglich Wertberichtigungen 3.846 4,688
Vorrate (netto) 498.103 462.652
Buchwert der Vorrate, die zum NettoverduBerungswert bewertet sind 18.173 26.307
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(17) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

29.2.2008 28.2.2007

T€ TE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.589 19.291
Forderungen aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente 2.487 3.122
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte 45,585 39.115
66.661 61.528

Die folgenden Tabellen zeigen eine Analyse der in den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten enthal-
tenen finanziellen Vermégenswerte. Dabei werden nur die einzelwertberichtigten Forderungen als wertberich-
tigt bezeichnet. Der HORNBACH HOLDING AG Konzern beriicksichtigt Kreditrisiken zudem durch die Bildung
von Portfolio-Wertberichtigungen, welche auf Basis historischer Ausfallraten und Erfahrungen ermittelt

werden.
29.2.2008 Buchwert davon: davon: nicht einzelwertberichtigt und in den
in TE weder folgenden Zeithdndern berfallig in Tagen
wertge-
mindert
noch
{iberfallig
bis 60 61-907 91-180} 181—-360 (iiber 360
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 18.589 9.291 3.845 1.184 1.494 339 245
Forderungen aus der Bewer-
tung derivativer Finanz-
instrumente 2.487 2.487
Ubrige Forderungen und
Vermdgenswerte 37.713] 33275 2.490 860 198
58.789| 45.053 6.335 2.044 1.494 537 245
28.2.2007 Buchwert davon: davon: nicht einzelwertberichtigt und in den
in TE weder folgenden Zeitbdndern tberfallig in Tagen
wertge-
mindert
noch
{iberfallig
bis 60 61-90] 91-180| 181-360| (iber 360
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 19.291 71.923 4.873 1.273 1.487 985 825
Forderungen aus der
Bewertung derivativer
Finanzinstrumente 3.122 3.122
Ubrige Forderungen und
Vermdgenswerte 344101 29.066 3.902
56.823| 40.111 8.7715 1.273 1.487 985 825
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf die Gibrigen Forderungen
und Vermdégenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

inT€ Forderungen aus Lieferungen Ubrige Forderungen und
und Leistungen Vermdgenswerte
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Stand der Wertherichtigungen am 1. Marz 3.142 4,329 589 1.410
Verbrauch 2.052 2.696 150 1.132
Auflésung 287 189 28 74
Zufithrungen 1.466 1.699 508 393
Wahrungsumrechnung 10 -1 18 -8
Stand der Wertberichtigungen
zum Ende des Geschéaftsjahres 2.219 3.142 937 589
davon Einzelwertberichtigungen 1.941 2.722 937 589
davon Portfolio-Wertberichtigungen 338 420

Aus der vollstdndigen Aushuchung von Forderungen resultieren Aufwendungen in Héhe von T€ 294
(Vj. TE57). Aus dem Eingang bereits ausgebuchter Forderungen sind Ertrége in Hohe von T€ 167 (Vj. TE 193)
realisiert.

Fiir die ausgewiesenen sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte bestehen — wie im Vorjahr — keine
wesentlichen Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.

Die Gibrigen Forderungen und Vermdgenswerte beinhalten Forderungen aus Warengutschriften, Forderungen
gegen Kreditkartengesellschaften sowie Rechnungsabgrenzungsposten.

(18) FLUSSIGE MITTEL
29.2.2008 28.2.2007
T€ TE
Guthaben bei Kreditinstituten 176.584 248.072
Schecks und Kassenbestand 19.425 16.489
196.009 264.561

(19) ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND VERAUSSERUNGSGRUPPEN
In der Position werden acht (Vj. vier) nicht betrieblich genutzte Immobilien, eine Baumarktimmobilie sowie
die Vermdgenswerte und Schulden von sechs Immobiliengesellschaften ausgewiesen, die mit hoher Wahr-
scheinlichkeit im nachsten Geschéaftsjahr verduBert werden. Die Vermdgenswerte und Schulden sind dem
Segment Immobilien zugeordnet. Im Geschaftsjahr 2007 /2008 wurden auBerplanméBige Zuschreibungen in
Hohe von T€ 120 (Vj. 95) vorgenommen.

Von den im laufenden Geschaftsjahr 2007/2008 aus dem Anlagevermdgen umgebuchten Vermdgenswerten
sind T€ 37.381 bereits abgegangen.
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29.2.2008 28.2.2007

T€ TE

Anlagevermdgen 17.637 5.832
Latente Steuer 1.010 0
Sonstiges Vermdgen 53 0
Fliissige Mittel 1 0
Vermogen der VerauBerungsgruppe 18.701 5.832
Latente Steuer 1.154 0
Bankverbindlichkeiten 13.169 0
Sonstige Verbindlichkeiten 190 0
Schulden der VerauBerungsgruppe 14.513 0

(20) EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des Eigenkapitals des HORNBACH HOLDING AG Konzerns ist fiir das Geschaftsjahr
2006/2007 und das Geschaftsjahr 2007/2008 in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital betragt unverandert € 24.000.000,00. Auf jede Stiickaktie entfallt ein anteiliger
Betrag von € 3,00; es ergibt sich folgende Einteilung:

TE

4.000.000 Stiick Stammaktien 12.000.000
4.000.000 Stiick Vorzugsaktien, stimmrechtslos 12.000.000
24.000.000

Jede Stammaktie gewéhrt eine Stimme. Die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jéhrlichen
Bilanzgewinn eine Vorzugsdividende in Hohe von 4 % ihres Anteils am Grundkapital. Reicht der Bilanzgewinn
eines oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur Vorwegausschiittung von mindestens 4 % auf die Vorzugs-
aktien aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre in der
Weise nachzuzahlen, dass die dlteren Riickstande vor den jiingeren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines
Geschaftsjahres fiir diese zu zahlenden Vorzugsbeitrage erst nach Tilgung samtlicher Riickstédnde zu leisten
sind. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils desjenigen Geschéftsjahres, aus dessen
Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die Vorzugsaktien gewahrt wird.

Nach Nachzahlung etwaiger Riickstdnde von Gewinnanteilen auf die Vorzugsaktien aus Vorjahren und
Ausschiittung der Vorzugsdividende erfolgt aus dem verbleibenden Bilanzgewinn zunéchst die Zahlung eines
Gewinnanteils auf die Stammaktien von bis zu 4 % ihres Anteils am Grundkapital. Nach Ausschiittung eines
Gewinnanteils von 4 % auf die Stammaktien nehmen Vorzugs- und Stammaktien im Verhéltnis ihrer Anteile
am gezeichneten Kapital an einer weiteren Gewinnausschiittung in der Weise teil, dass die Vorzugsaktien
iiber die auf die Stammaktien entfallende Dividende hinaus eine Mehrdividende von 2 % erhalten.
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Wird der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollsténdig gezahlt und der Riickstand im nachsten
Jahr nicht neben dem vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt, so haben die Vorzugsaktionare das Stimm-
recht, bis die Riickstdnde nachgezahlt sind.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 20. April 2002 in der Borsen-Zeitung folgende Mitteilung
gemaB § 41 Abs. 3 WpHG: Kingfisher plc, London/GroBbritannien, hat uns gemaB § 41 Abs. 2 S. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG am 1. April 2002 25 % plus eine Aktie
(1.000.001 Stiick Stammaktien) betragt. Dabei handelte es sich ausschlieBlich um eigene Stimmrechte.

Die HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, hat uns gemaB §§ 21 Abs. 1 und
22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an
der WeinstraBe, am 6. August 2002 die Schwelle von 5% iiberschritten hat und nun 75% minus eine Aktie
(2.999.999 Stiick Stammaktien) betragt. Davon sind ihr rund 22,62 % (904.763 Stiick Stammaktien) der
Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 7. September 2004 in der Bdrsen-Zeitung folgende Mittei-
lung gemaB § 25 Abs. 1 WpHG: Herr Albert Hornbach, Bornheim/Pfalz, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der Weinstrafie, am
18. August 2004 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und nun 5,494 % (219.763 Stiick Stammaktien)
vom stimmberechtigten Kapital der Gesellschaft betragt. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um eigene
Stimmrechte. Frau Gertraud Hornbach, Bornheim/Pfalz, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, am 18. August 2004 die
Schwelle von 5 % (berschritten hat und nun 5,25 % (210.000 Stiick Stammaktien) des stimmberechtigten
Kapitals betragt. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um eigene Stimmrechte.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 15. Juni 2007 auf elektronischem Wege folgende Stimm-
rechtsmitteilung gemaB § 26 Abs. 1 WpHG mit dem Ziel der europaweiten Verbreitung:

Die Kingfisher Holdings BV, Amsterdam /Niederlande, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21 Abs. 1

WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Kingfisher Holdings BV an der HORNBACH HOLDING AG
(ISIN DE0006083405) am 12. Juni 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20 % und 25 % iiberschrit-
ten hat und zu diesem Tag 25 % plus 1 Stimme (1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle Stimmrechte und
in Bezug auf alle mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betrégt.

Die Kingfisher SAS, Lille/Frankreich, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405) am 12. Juni 2007 die Schwel-
len von 3%, 5%, 10%, 15%, 20 % und 25 % (iberschritten hat und zu diesem Tag 25 % plus 1 Stimme
(1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle Stimmrechte und in Bezug auf alle mit Stimmrechten verse-
henen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betragt.

Diese Stimmrechte sind Kingfisher SAS nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Der Kingfisher SAS zugerechnete Stimmrechte werden dabei iiber folgendes von Kingfisher SAS kontrol-
liertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG 3 % oder mehr betragt,
gehalten:

- Kingfisher Holdings BV
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Die Castorama Dubois Investissements SCA, Lille/Frankreich, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405)
am 12. Juni 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20 % und 25 % iiberschritten hat und zu
diesem Tag 25 % plus 1 Stimme (1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle Stimmrechte und in Bezug
auf alle mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betrégt.

Diese Stimmrechte sind Castorama Dubois Investissements SCA nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Der Castorama Dubois Investissements SCA zugerechnete Stimmrechte werden dabei iiber folgende von
Castorama Dubois Investissements SCA kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
HORNBACH HOLDING AG 3 % oder mehr betragt, gehalten:

- Kingfisher Holdings BV
- Kingfisher SAS

Die Kingfisher France Limited, London/GroBbritannien, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405) am
12. Juni 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15%, 20 % und 25 % iberschritten hat und zu diesem
Tag 25% plus 1 Stimme (1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle Stimmrechte und in Bezug auf alle
mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betrégt.

Diese Stimmrechte sind Kingfisher France Limited nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Der Kingfisher France Limited zugerechnete Stimmrechte werden dabei Giber folgende von Kingfisher
France Limited kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG 3 %
oder mehr betragt, gehalten:

- Kingfisher Holdings BV
- Kingfisher SAS
- Castorama Dubois Investissements SCA

Die Sheldon Holdings Limited, London/GroBbritannien, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405) am
12. Juni 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15%, 20 % und 25 % (iberschritten hat und zu diesem
Tag 25% plus 1 Stimme (1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle Stimmrechte und in Bezug auf alle
mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betréagt.

Diese Stimmrechte sind Sheldon Holdings Limited nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Der Sheldon Holdings Limited zugerechnete Stimmrechte werden dabei tiber folgende von Sheldon
Holdings Limited kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG 3 %
oder mehr betragt, gehalten:

- Kingfisher Holdings BV

- Kingfisher SAS

- Castorama Dubois Investissements SCA
- Kingfisher France Limited
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GEWINNRUCKLAGEN
Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um ,,andere Gewinnriicklagen“ sowie um die kumulierten, auf die
Anteilseigner entfallenden Gewinne.

In den Gewinnriicklagen sind Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von T€ 7.073 (Vj. TE 3.224)
enthalten.

ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement der HORNBACH HOLDING AG verfolgt das Ziel, langfristig eine angemessene Eigen-
kapitalausstattung aufrechtzuerhalten. Die Eigenkapitalquote wird als eine wichtige KenngroBe gegeniiber
den Investoren, Analysten, Banken und Ratingagenturen angesehen. Dabei sollen einerseits die gesetzten
Wachstumsziele unter Wahrung gesunder Finanzierungsstrukturen und einer stabilen Dividendenpolitik
erreicht werden, anderseits sollen langfristig die Ratingkennzahlen verbessert werden. Als Instrument des
Kapitalmanagements wird unter anderem ein aktives Fremdkapitalmanagement betrieben.

Gegeniiber einigen Fremdkapitalgebern bestehen Verpflichtungsvereinbarungen (Covenants), die unter
anderem eine Eigenkapitalquote von mindestens 25 % fordern. Im Rahmen des internen Risikomanage-
ments werden monatlich Eigenkapitalquote, Zinsdeckungsgrad, dynamischer Verschuldungsgrad sowie
Unternehmensliquiditat (flissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien) tiberwacht. Quartalsweise werden
weitere Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung bestimmter SollgroBen werden friihzeitig entsprechende
GegenmaBnahmen getroffen. Wahrend des Geschaftsjahres 2007 /2008 wurden die Verpflichtungen stets
eingehalten, die Eigenkapitalquote betragt zum 29. Februar 2008 36,1 %.

Wahrend des Geschaftsjahres ergaben sich keine Anderungen in der Vorgehensweise beziiglich des Eigen-
kapitalmanagements.

(21) AUSSCHUTTUNGSFAHIGE GEWINNE UND DIVIDENDEN
Die ausschiittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der HORNBACH HOLDING AG, der
gemal deutschem Handelsrecht ermittelt wird.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HORNBACH HOLDING AG schlagen der Hauptversammlung vor, nach
Einstellung von € 11.400.000,00 in die anderen Gewinnriicklagen den zum 29. Februar 2008 ausgewiesenen
Bilanzgewinn der HORNBACH HOLDING AG in Héhe von € 11.486.942,00 wie folgt zu verwenden:

€
Dividende von € 1,08 (Vj. € 1,08) fiir 4.000.000 Stammaktien 4.320.000,00
Dividende von € 1,14 (Vj. € 1,14) fiir 4.000.000 Vorzugsaktien 4.560.000,00
Weitere Einstellung in Gewinnriicklagen 2.600.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 6.942,00

11.486.942,00
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(22) FINANZSCHULDEN

Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzschulden setzt sich wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr 2007/2008 Restlaufzeiten Buchwert

inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig 29.2.2008
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Anleihen 0 0 242.764 242.764

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 128.188 240.237 163.889 532.314

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 160 757 1.282 2.199

Wechselverbindlichkeiten 613 0 0 613

Verbindlichkeiten aus derivativen

Finanzinstrumenten 1.733 0 0 1.7133

Summe 130.694 240.994 407.935 179.623

Geschéftsjahr 2006 /2007 Restlaufzeiten Buchwert

inT€ Kurzfristig Langfristig Langfristig 28.2.2007
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt

Anleihen 101 0 241.696 241.197

davon konvertibel (101) (0) (0) (101)

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 122.746 254.460 160.559 537.765

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 149 709 1.490 2.348

Wechselverbindlichkeiten 612 0 0 612

Verbindlichkeiten aus derivativen

Finanzinstrumenten 2.246 0 0 2.246

Summe 125.854 255.169 403.745 184.768

Die HORNBACH-Baumarkt-AG hat im November 2004 am europaischen Kapitalmarkt fiir Unternehmens-
Anleihen ein tiber zehn Jahre laufendes Papier in Hohe von 250,0 Mio. € mit einem Zinscoupon von 6,125%
platziert. Die mit der Unternehmensanleihe entstandenen Kosten in Hohe von insgesamt T€ 10.714 werden
nach der Effektivzinsmethode iber die Laufzeit von 10 Jahren verteilt. Die Anleihe ist an die Einhaltung
bankeniiblicher bindender Verpflichtungen (Covenants), wie beispielsweise EBITDA zu Zinsaufwand, ge-
kniipft. Die Nichteinhaltung der Deckungsrelationen bzw. sonstigen Verpflichtungen im Anleihevertrag kann
die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung der Anleihe zur Folge haben. Die Einhaltung der Covenants wird im
Rahmen des internen Risikomanagements monatlich iberwacht. Sofern gewisse SollgroBen tiberschritten
werden, werden frithzeitig entsprechende GegenmaBnahmen getroffen. Die Gesellschaft hat bisher alle
Verpflichtungen eingehalten.

Mit dem Mittelzufluss aus der Unternehmensanleihe wurden die kurzfristigen Finanzierungen des Teilkon-
zerns HORNBACH-Baumarkt-AG vollstandig zuriickgefiihrt. Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2008 bestehen in
diesem Teilkonzern keine kurzfristigen Finanzierungen. Die kurzfristigen Finanzschulden (bis 1 Jahr) in Hohe
von 130,7 Mio. € resultieren aus kurzfristigen Finanzierungen der Teilkonzerne HORNBACH Immobilien AG und
HORNBACH Baustoff Union GmbH (65,4 Mio. €), Wechselverbindlichkeiten (0,6 Mio. €), Zinsriickstellungen
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(9,3 Mio. €), dem kurzfristig falligen Anteil langfristiger Finanzierungen (53,7 Mio. €) sowie aus der Bewer-
tung derivativer Finanzinstrumente (1,7 Mio. €).

Als Sicherheiten zu Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind T€ 517.261 (Vj. T€ 493.432) Grund-
pfandrechte bestellt worden. In der Berichtsperiode wurden keine vertraglichen Verpflichtungen verletzt.

Im Geschaftsjahr 2006 /2007 wurden diverse bilaterale Kreditlinien des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns
zu einer syndizierten Kreditlinie der HORNBACH-Baumarkt-AG in Héhe von 200,0 Mio. € und einer Laufzeit von
5 Jahren, mit zweimaliger Verldngerungsoption fiir jeweils ein weiteres Jahr, zusammengefasst. Im Ge-
schéftsjahr 2007 /2008 wurde die erste Option zur Verlangerung der Kreditlinie um ein Jahr durch die Banken
wahrgenommen. Das aktuelle Endfélligkeitsdatum der Kreditlinie ist der 26.6.2012. Die einzuhaltenden
Verpflichtungen (Covenants), wie zum Beispiel EBITDA zu Zinsaufwand, entsprechen im Wesentlichen den
Verpflichtungen aus der 2004 begebenen Anleihe und wurden stets eingehalten.

Im HORNBACH HOLDING AG Konzern bestehen zum 29. Februar 2008 Kreditlinien in Héhe von 533,3 Mio. €
(Vj. 523,7 Mio. €). Die ungenutzten Kreditlinien belaufen sich auf 466,0 Mio. € (Vj. 454,8 Mio. €). Des Wei-
teren steht der HORNBACH-Baumarkt-AG eine Kreditlinie fiir Importakkreditive in Hohe von 15,0 Mio. USD zur
Verfiigung, wobei zum Bilanzstichtag 10,6 Mio. USD (Vj. 10,3 Mio. USD) nicht genutzt sind.

Neben den zu iiblichen Marktkonditionen bestehenden Kontokorrentverbindlichkeiten sowie der in 2004 /2005
begebenen Anleihe bestehen mittel- und langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Diese sind
iiberwiegend festverzinslich und setzen sich wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr 2007/2008 Wahrung Zinsverein- Laufzeitende Valuta
barung in % 29.2.2008
(einschlieBlich T€

Swap)
Darlehen €| 2,45 bis 4,63 2008 bis 2011 82.160
Hypothekendarlehen €| 3,17 bis 6,471 2008 bis 2022 286.853
CZK| 4,38 bis 7,98 2010 bis 2023 61.932
RON 7,80 2022 14.994
SEK 6,60 2018 11.709
457.648
Geschaftsjahr 2006/2007 Wahrung Zinsverein- Laufzeitende Valuta
barung in % 28.2.2007
(einschlieBlich TE€

Swap)
Darlehen € 0,00 bis 4,63 2007 bis 2011 98.072
Hypothekendarlehen €| 3,17 bis 6,471 2007 bis 2022 321.180
CZK| 4,38 bis 7,98 2010 bis 2020 43.168
SEK 6,60 2018 12.936

475.356
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Die variabel verzinslichen, geswapten Darlehen sind mit dem 3-Monats Eurolibor, dem 3-Monats Euribor
sowie dem 6-Monats Euribor verzinslich. Die Marge der Swaps betragt 0,45 bis 1,5 (Vj. 0,30 bis 1,5) Basis-

punkte.

Uberleitung der zukiinftigen Leasingzahlungen zu den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen:

Geschéftsjahr 2007/2008 Restlaufzeiten 29.2.2008
inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 160 757 1.282 2.199
Zinsanteil 141 451 230 822
Summe der zukiinftig zu leistenden
Leasingzahlungen 301 1.208 1.512 3.021
Geschéftsjahr 2006/2007 Restlaufzeiten 28.2.2007
inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 149 709 1.490 2.348
Zinsanteil 153 500 323 976
Summe der zukiinftig zu leistenden
Leasingzahlungen 302 1.209 1.813 3.324

(23) PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Im HORNBACH HOLDING AG Konzern bestehen aufgrund gesetzlicher Vorschriften einzelner Lander Verpflich-
tungen aus leistungsorientierten und beitragsorientierten Pensionsplanen.

Versorgungszusagen in den Niederlanden wurden wie beitragsorientierte Plane bilanziert, da fiir diese Plane
die erforderlichen Informationen, um sie wie leistungsorientierte Plane zu bilanzieren, nicht vorliegen.

Bei beitragsorientierten Versorgungspléanen (,defined contribution plans*) bestehen iber die Beitrage hinaus
fiir den HORNBACH HOLDING AG Konzern keine weiteren Verpflichtungen. Die Summe aller beitragsorientierten
Pensionsaufwendungen betrug im Geschaftsjahr 2007 /2008 T€ 32.114 (Vj. T€ 29.331).

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (,defined benefit plans®) wird zwischen riickstellungs- und
fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden. Im HORNBACH HOLDING AG Konzern existiert aus-
schlieBlich ein fondsfinanzierter Versorgungsplan, der iiber einen externen Versorgungstrager finanziert ist.
Dieser Versorgungsplan besteht aufgrund gesetzlicher Vorschriften in der Schweiz.

2007/2008 2006/2007

T€ TE

Barwert der Versorgungsverpflichtung 11.335 12.851
abziiglich Marktwert des Planvermdgens -13.344 -13.454
Bilanzausweis Pensionszusagen -2.009 -603
davon Pensionsriickstellung 0 0
davon Vermdgenswerte 2.009 603




KONZERNABSCHLUSS

129

Das Planvermdgen setzte sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

29.2.2008 28.2.2007
% %
Anleihen und Obligationen 51,2 62,0
Aktien 14,0 4,0
Immobilien 10,7 11,0
Andere 24,1 23,0
100,0 100,0
Veranderung der Versorgungsverpflichtung

2007/2008 2006/2007
T€ TE
Barwert der Versorgungsverpflichtung Anfang der Periode 12.851 11.404
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 944 899
Zinsaufwendungen 380 306
Arbeitnehmerbeitrage 474 447
Saldo eingebrachter und ausbezahlter Leistungen -1.680 463
Versicherungspréamien -355 -340
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste im Eigenkapital erfasst -1.564 8
Wahrungsumrechnung 285 -336
11.335 12.851
Veranderung des Planvermogens 2007/2008 2006/2007
T€ TE
Planvermodgen am Anfang der Periode 13.454 7.934
Erwartete Rendite auf Planvermdgen 462 258
Arbeitgeberbeitrage 881 4982
Arbeitnehmerbeitrage 474 447
Saldo eingebrachter und aushezahlter Leistungen -1.680 463
Versicherungspramien -355 -340
Versicherungsmathematische Verluste im Eigenkapital erfasst -120 -57
Wahrungsumrechnung 228 -233
13.344 13.454

Der Aufwand ist in folgenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:
2007/2008 2006/2007
T€ TE
Filialkosten 836 804
Vorerdffnung 1 0
Verwaltungskosten 107 95
944 899
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Fir das Geschaftsjahr 2008/2009 werden Beitragszahlungen in Hohe von 1,0 Mio. € erwartet.
Aus der Anderung der Berechnungsparameter zur Ermittlung des Barwertes der Versorgungsverpflichtung und
des Marktwertes des Planvermégens kdnnen sich versicherungsmathematische Gewinne und Verluste erge-

ben. Diese Veranderungen werden mit der darauf entfallenden latenten Steuer direkt im Eigenkapital erfasst.

Die im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste haben sich wie folgt

entwickelt:
2007/2008 2006/2007
T€ TE
Gewinne und Verluste zu Beginn der Periode -65 0
Wahrend der Periode entstandene Gewinne und Verluste 1.444 -65
Wahrungsumrechnung -13 0
Gewinne und Verluste zum Ende der Periode 1.366 -65

Zur Berechnung wurden folgende versicherungsmathematische Annahmen verwendet:

29.2.2008 28.2.2007

% %

Diskontierungszinssatz 3,6 2,8
Erwartete langfristige Verzinsung der Altersguthaben 3,6 2.8
Erwartete Verzinsung des Planvermdgens 38 31
Zukiinftige Gehaltserhdhungen 1,5 1,5
Zukiinftige Rentenerhdhungen 0,5 0,5

Die historische Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

2007/2008 2006/2007 2005/2006

T€ TE TE

Barwert der Versorgungsverpflichtung 11.335 12.851 11.404
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 13.344 13.454 7.934
Vermdgensertrag des Plans 327 201 -
Erfahrungsbedingte Anpassungen -166 203 -

(24) SONSTIGE LANGFRISTIGE SCHULDEN

Die Position beinhaltet sonstige langfristige Personalriickstellungen, die im Wesentlichen fiir Altersteilzeit
sowie fiir nach gesetzlichen Regelungen in Osterreich zu bildende potenzielle Anspriiche von Mitarbeitern im
Falle deren eventuellen Ausscheidens aus dem Unternehmen bestehen.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit betreffen im Wesentlichen die im Geschaftsjahr 2005/2006 und
2006/2007 von der HORNBACH-Baumarkt-AG abgeschlossenen Altersteilzeitvertrage. Die Altersteilzeit-
Arbeit wird im Rahmen des so genannten Blockmodells geleistet. Fiir den bis zum Bilanzstichtag entstan-
denen Erfiillungsriickstand sowie fiir die Aufstockungszahlungen sind Riickstellungen in Héhe von T€ 7.789
(Vj. TE 7.737) gebildet. Die Berechnung der Riickstellungen ist von einem Gutachter unter Zugrundelegung
der Richttafeln 2005 G, Heubeck-Richttafeln-GmbH, und einem Abzinsungssatz in Héhe von 5,5% p. a.

(Vj. 4,34 %) ermittelt. Zudem sind fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Osterreich T€ 52 (Vj. T€ 82) zuriickge-
stellt.
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Des Weiteren werden Verbindlichkeiten aus dem HORNBACH-Phantom-Stock-Plan, des Aktienoptionsplans
der HORNBACH HOLDING AG in Héhe von insgesamt T€ 922 (Vj. T€ 737) sowie eine aufgrund von gesetzlichen
Vorschriften gebildete Riickstellung fiir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen in Hohe von T€ 1.160

(Vj. TE 0) in dieser Position ausgewiesen.

(25) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

29.2.2008 28.2.2007
T€ TE

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene
Anzahlungen auf Bestellungen 200.932 203.699
Ubrige Verbindlichkeiten 44314 38.709
davon aus Steuern (13.713) (11.292)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (2.113) (1.833)
245.246 242.408

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Gbrigen Verbindlichkeiten haben wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im tiblichen Umfang durch Eigentumsvorbehalt
gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus Steuern enthalten die Betréage, fiir die die Konzerngesellschaften Steuerschuldner
sind. Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind inshesondere die noch abzufiihrenden
Beitrage an Sozialversicherungstrager enthalten. Die iibrigen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten fiir noch ausstehende Rechnungen, Kautionen und Pfandgelder, noch nicht eingeldste
Warengutscheine sowie Verbindlichkeiten aus der Entgeltabrechnung mit den Mitarbeitern.

(26) FORDERUNGEN UND RUCKSTELLUNGEN FUR STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Forderungen und Riickstellungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen laufende
Steuerschulden/-forderungen, Steuern aus einer im Geschéftsjahr 2007/2008 durchgefiihrten steuerlichen
AuBenpriifung sowie Steuern aus friiheren Geschéaftsjahren. Laufende Ertragsteuerriickstellungen werden

— vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind hinsichtlich Art und Fristigkeit
gleichartig — mit entsprechenden Steuererstattungsanspriichen saldiert. Die Steuerriickstellungen fiir lau-
fende Ertragsteuern betreffen im Wesentlichen Kérperschaftsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) und
Gewerbesteuer.

Potenzielle Steuernachforderungen aus der abgeschlossenen Betriebspriifung in Hohe von T€ 1.931 wurden
nicht zuriickgestellt, da die Gesellschaft gegebenenfalls den Klageweg beschreitet.

Am 12. Dezember 2006 trat das , Gesetz iiber steuerliche BegleitmaBnahmen zur Einfiihrung der Euro-
paischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften (SEStEG)* in Kraft. Das
Gesetz sieht unter anderem vor, die Erstattung von Kdrperschaftsteuerguthaben, die infolge des friiher
anzuwendenden Korperschaftsteuerrechts aus der Thesaurierung von Gewinnen entstanden waren, nicht
mehr an eine Gewinnausschiittung zu kniipfen. Das Korperschaftsteuerguthaben wird letztmalig auf den
31. Dezember 2006 ermittelt und anschlieBend in 10 gleichen Jahresbetrdgen, beginnend ab 2008, jeweils
zum 30. September ausgezahlt. Im HORNBACH HOLDING AG Konzern bestehen auf den letztmaligen Ermitt-
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lungsstichtag nach § 37 KStG 24,9 Mio. € Korperschaftsteuererstattungsanspriiche, die mit einem Barwert
von 20,4 Mio. € als langfristige und kurzfristige Steuerforderung aktiviert sind.

Hinsichtlich der unter einem gesonderten Posten passivierten latenten Steuern wird auf die Ausfiihrungen
unter Anmerkung (15) verwiesen.

(27) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN UND ABGEGRENZTE SCHULDEN
Entwicklung der sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden im Geschéftsjahr 2007 /2008:

inTE Anfangs- | Verbrauch | Aufldsung | Zufithrung | Wahrungs- End- davon
bestand umrechnung bestand | langfristig
1.3.2007 29.2.2008
Sonstige Riickstellungen
Personal 10.855 1.052 0 1.190 0 10.993 10.993
Ubrige 8.382 1.083 1.065 4,162 -10 10.386 1.160
19.237 2.135 1.065 5.352 -10 21.379 12.153
Abgegrenzte Schulden
Sonstige Steuern 442 242 54 842 0 988 0
Personal 38.071 35.881 663 32.714 197 34.438 0
Ubrige 9.462 4,580 794 10.618 16 14.722 0
47.975 40.703 1.511 44174 213 50.148 0
Gesamt 67.212 42.838 2.516 49.526 203 11.527 12.153

Die Gibrigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir Prozesskosten, Gewahrleistungen,
belastende Vertrage sowie fiir die gesetzlich vorgeschriebene Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen. Hin-
sichtlich der Einzelheiten zu den langfristigen Riickstellungen wird auf die Ausfiihrungen unter Anmerkung
(24) verwiesen.

Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Abgrenzung fiir Grund- und Lohnsteuer.

Die abgegrenzten Schulden fiir Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Resturlaubsanspriiche,
Uberstunden, Urlaubs- und Weihnachtsgeld, Mitarbeiterpramien sowie die Schwerbehinderten-Ausgleichs-
abgabe.

Die Gibrigen abgegrenzten Schulden betreffen inshesondere Gas, Wasser, Strom, Jahresabschlusskosten sowie
Versicherungsbeitrage.

(28) HAFTUNGSVERHALTNISSE
Zum 29. Februar 2008 bestehen — wie im Vorjahr — keine Haftungsverhéltnisse.
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(29) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Geschéftsjahr 2007/2008 Restlaufzeiten
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Langfristig 29.2.2008
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Bestellobligo fir Investitionen 74,2 0,3 0,0 745
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-,
Erbbaurechts- und Leasingvertragen 78,3 3189 4938 891,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 34 0,0 0,0 34
155,9 319,2 493,8 968,9
Geschéftsjahr 2006/2007 Restlaufzeiten
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Langfristig 28.2.2007
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Bestellobligo fiir Investitionen 82,8 111 0,0 93,9
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-,
Erbbaurechts- und Leasingvertragen 76,5 306,5 529,9 912,9
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 3,1 0,0 0,0 31
162,4 317,6 529,9 1.009,9

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen handelt es sich ausschlieB-
lich um solche Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH HOLDING AG Konzerns nach den
IFRS-Vorschriften nicht der wirtschaftliche Eigentiimer der gemieteten Vermogenswerte sind (Operating
Lease). Mietvertrage bestehen im Wesentlichen fiir Bauméarkte im In- und Ausland. Die Laufzeit der Miet-
vertrage betrdgt zwischen 15 und 20 Jahren, mit anschlieBenden Mietverlangerungsoptionen. Es bestehen
Mietanpassungsklauseln.

(30) ZUKUNFTIGE ERLOSE AUS MIET- UND PACHTVERTRAGEN
Die zukiinftigen Erlose aus Miet- und Pachtvertragen stellen sich wie folgt dar:

Mietertrage fremde Dritte Restlaufzeiten
inT€ Kurzfristig Langfristig Langfristig

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Geschaftsjahr 2007/2008 2.533 3.680 2.080 8.293
Geschaftsjahr 2006/2007 2.532 4931 2.569 10.032

Die Mietertrage resultieren im Wesentlichen aus vermieteten Einzelhandelsimmobilien und Biirofldchen. Die
Mietvertrage haben iiberwiegend Laufzeiten zwischen 5 und 15 Jahren.

Fiir Mietvertrage mit unbestimmter Vertragsdauer werden Mietertrage lediglich bis einem Jahr ausgewiesen.
Der Vorjahresbetrag wurde daher entsprechend angepasst.

Fir fremdvermietete Objekte sind im Geschéftsjahr Aufwendungen in Héhe von T€ 1.944 (Vj. T€ 2.119)
angefallen.
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(31) RECHTSSTREITIGKEITEN

Die HORNBACH HOLDING AG geht nicht davon aus, dass sie oder eine ihrer Konzern-Gesellschaften an
laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt sind, die einen erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Lage haben kénnten. Daneben sind fiir eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen
Gerichts- oder Schiedsverfahren bei der jeweiligen Konzern-Gesellschaft in angemessener Hohe Riickstel-
lungen gebildet worden bzw. werden entsprechend ausreichende Versicherungsleistungen erwartet. Derartige
Belastungen werden daher voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Lage haben.

(32) ERGANZENDE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte sowie die Fair Values der Finanzinstrumente gemaB den
Bewertungskategorien des IAS 39:
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inTE Kategorie | Buchwert Bewertung nach IAS 39 Bewertung | Fair Value
29.2.2008|  (fortge- | Fair Value | Fair Value nach | 29.2.2008
fihrte) |  erfolgs-| erfolgs-|  IAS17
Anschaf- neutral | wirksam

fungs-

kosten
Aktiva
Finanzanlagen AfS 2.677 2.677 2.677
Sonstige langfristige
Vermogenswerte LaR 3.342 3.342 3.342
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte
Derivate mit Hedge-
Beziehung n.a. 1.998 1.998 1.998
Derivate ohne Hedge-
Beziehung FARTT 489 489 489
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte LaR 56.302] 56.302 56.302
Forderungen aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag  LaR 33.621) 33.621 33.621
Fliissige Mittel LaR 196.009] 196.009 196.009
Zur VerauBerung vorgesehene
Vermogenswerte und
VerauBerungsgruppen LaR 13 13 13
Passiva
Finanzschulden
Anleihe FLAC 242.764) 242.764 221.250
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten FLAC 532.314| 532.314 534.217
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n.a. 2.199 2.199 2.843
Wechselverbindlichkeiten FLAC 613 613 613
Derivate mit Hedge-
Beziehung n.a. 1.605 1.605 1.605
Derivate ohne Hedge-
Beziehung FLHST 128 128 128
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten FLAC 496 496 496
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und
iibrige Verhindlichkeiten FLAC 241.735) 241.735 241.735
Riickstellungen fiir Steuern
vom Einkommen und vom
Ertrag FLAC 28970 28.970 28.970
Abgegrenzte Schulden FLAC 15.710] 15.710 15.710
Schulden von
VeréduBerungsgruppen FLAC 13.359) 13.359 13.359
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inTE Kategorie | Buchwert Bewertung nach IAS 39 Bewertung | Fair Value
28.2.2007 |  (fortge- | Fair Value | Fair Value nach | 28.2.2007
fihrte)| erfolgs-| erfolgs-|  IAS17
Anschaf- neutral |  wirksam

fungs-

kosten
Aktiva
Finanzanlagen AfS 2.293 2.293 2.293
Sonstige langfristige
Vermogenswerte LaR 3.776 3.776 3.776
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte
Derivate mit Hedge-
Beziehung n.a. 3.097 3.097 3.097
Derivate ohne Hedge-
Beziehung FARTT 25 25 25
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte LaR 53.701} 53.701 53.701
Forderungen aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag  LaR 31.555] 31.555 31.555
Fliissige Mittel LaR 264.561 264.561 264.561
Passiva
Finanzschulden
Anleihe FLAC 241.797| 241.797 261.101
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten FLAC 537.765| 537.765 539.911
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n.a. 2.348 2.348 3.108
Wechselverbindlichkeiten FLAC 612 612 612
Derivate mit Hedge-
Beziehung n.a. 2.124 2.124 2.124
Derivate ohne Hedge-
Beziehung FLHfT 122 122 122
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten FLAC 742 742 742
Verhindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und
iibrige Verbindlichkeiten FLAC 239.307] 239.307 239.307
Riickstellungen fiir Steuern
vom Einkommen und vom
Ertrag FLAC 22.069 22.069 22.069
Abgegrenzte Schulden FLAC 9.904 9.904 9.904
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Aggregiert nach Bewertungskategorie: Kategorie Buchwert Buchwert
inTE 29.2.2008 28.02.2007
Loans and Receivables LaR 289.287 353.593
Available-for-Sale Financial Assets AfS 2.677 2.293
Financial Assets Held for Trading FAHST 489 25
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC 1.075.961 1.052.196
Financial Liabilities Held for Trading FLHfT 128 122

Die fliissigen Mittel, die zur VerauBerung vorgesehenen finanziellen Vermdgenswerte, VerduBerungsgruppen
und Schulden, die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte, die Riickstellungen fiir Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag, die abgegrenzten Schulden sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
iibrigen Verbindlichkeiten haben {iberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum
Bilanzstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value).

Die langfristigen Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden zum Barwert angesetzt
(siehe Anmerkung 26). Der beizulegende Zeitwert der Steuerforderungen entspricht dem Barwert.

Der beizulegende Zeitwert der borsennotierten Anleihe entspricht dem Nominalwert multipliziert mit dem
Kurswert zum Bilanzstichtag.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und aus Finanzierungsleasing-
vertragen werden als Barwerte ermittelt.

Die Barwerte finanzieller Vermogenswerte und Schulden wurden anhand des aktuellen Kapitalmarktzinses
unter Beriicksichtigung der Restlaufzeitstruktur und der jeweiligen Kreditmarge ermittelt.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien 2007/2008 2006/2007

T€ TE
Loans and Receivables (LaR) -2.586 -2.580
Financial Instruments Held for Trading (FAHfT und FLHfT) 482 1.833
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) -2.605 363

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Financial Instruments Held for Trading" setzt sich im We-
sentlichen aus Aufwendungen und Ertrégen aus der erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung finanzieller
Vermdgenswerte zusammen. Die Nettoergebnisse der Bewertungskategorien ,Loans and Receivables” sowie
der ,Financial Liabilities Measured at Amortised Cost" betreffen Wahrungsumrechnungseffekte, Abgangs-
erfolge und Wertberichtigungen.

(33) RISIKOMANAGEMENT UND FINANZDERIVATE
Grundsatze des Risikomanagements

Der HORNBACH HOLDING AG Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
geplanten Finanztransaktionen insbesondere Risiken aus der Veranderung von Wechselkursen und Zinssétzen.
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Ziel des Risikomanagements ist es daher, diese Marktrisiken durch geeignete finanzmarktorientierte Ab-
sicherungsaktivitdten zu minimieren. Zum Erreichen dieses Ziels werden derivative Finanzinstrumente zur
Begrenzung von Zinsanderungsrisiken und Wahrungsrisiken eingesetzt. Grundséatzlich werden allerdings nur
Risiken abgesichert, die bedeutende Auswirkungen auf das Finanzergebnis haben.

Entscheidungen hierzu diirfen nur unter Beriicksichtigung der strategischen Vorgaben des Finanzvorstandes
getroffen werden. Dabei steht die Absicherung der Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken im Mittelpunkt. Es
besteht ferner ein Verbot von Finanzgeschaften zu spekulativen Handelszwecken. Bestimmte Transaktionen

bediirfen dariiber hinaus der vorherigen Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

Eine regelmaBige Kontrolle und Uberwachung der laufenden und zukiinftigen Zinsbelastung und des benétig-
ten Devisenbedarfs des Gesamtkonzerns wird durch die Abteilung Treasury durchgefiihrt. Der Vorstand wird
regelmaBig dariiber informiert.

Marktrisiken

Zur Darstellung der Marktrisiken verlangt IFRS 7.40 ,Financial Instruments: Disclosures*, dass anhand von
Sensitivitdtsanalysen die hypothetischen Auswirkungen auf den Gewinn und Verlust sowie auf das Eigen-
kapital gezeigt werden, die sich ergeben hatten, wenn Anderungen der relevanten Risikovariablen (z.B.
Marktzinssatze oder Wechselkurse) eingetreten wéren, die zum Bilanzstichtag nach verniinftigem Ermessen
moglich gewesen waren. Die Marktrisiken des HORNBACH HOLDING AG Konzerns bestehen aus Wahrungsri-
siken und Zinsanderungsrisiken. Andere Preisrisiken bestehen nicht.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments oder kiinftiger Cashflows
aufgrund von Anderungen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo monetére Finanzinstrumente,
wie z.B. Forderungen oder Schulden, in einer anderen als der lokalen Wahrung der Gesellschaft bestehen
bzw. bei planmaBigem Geschéftsverlauf entstehen werden. Die Wahrungsrisiken des HORNBACH HOLDING AG
Konzerns resultieren im Wesentlichen aus FinanzierungsmafBnahmen und der operativen Geschéftstatigkeit.
Wechselkurshedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung (Translation)
stellen kein Wahrungsrisiko im Sinne des IFRS 7 dar.

Die Konzerngesellschaften werden weitgehend durch externe FinanzierungsmaBnahmen in der funktionalen
Wahrung der entsprechenden Konzerngesellschaft finanziert (Natural Hedging). Daneben bestehen konzernin-
terne Darlehen in EUR, welche bei Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung vom EUR abweicht, zu
Fremdwahrungsrisiken fiihren. Diese Risiken werden grundsétzlich nicht abgesichert.

Im HORNBACH HOLDING AG Konzern bestehen in der operativen Geschéaftstatigkeit Fremdwahrungsrisiken
im Wesentlichen im Zusammenhang mit Wareneinkdufen in Fernost in USD sowie aus konzerninternen
Lieferungen und Leistungen, die grundsatzlich in EUR abgewickelt werden. Das USD-Wahrungsrisiko wird zu
groBen Teilen durch Devisentermingeschafte und USD-Festgelder abgesichert.

Unter Beriicksichtigung von SicherungsmaBnahmen bestehen zum Bilanzstichtag im Wesentlichen folgende
offene Fremdwahrungspositionen:
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in T€ 29.2.2008]  28.2.2007
EUR -42.351 -36.817
USD 5.896 4.404

Fiir die im Folgenden dargestellte Sensitivitdtsanalyse der Wahrungsrisiken wird unterstellt, dass der Be-
stand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegeniiber den wesentlichen im Konzern vertretenen Wahrungen um

10 % aufgewertet gewesen wére und gleichzeitig alle anderen Variablen unverandert geblieben wéren, ware
das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 4.757 (Vj. TE 4.255) niedriger gewesen. Ware umgekehrt der Euro am
Bilanzstichtag gegeniiber den wesentlichen im Konzern vertretenen Wahrungen um 10 % abgewertet gewe-
sen und gleichzeitig alle anderen Variablen unverandert geblieben, wére das Konzernergebnis vor Steuern um
TE 4.757 (V. T€ 4.255) hoher gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung von TE +4.757 (Vj. TE +4.255)
ergibt sich aus folgenden Sensitivitdten: EUR/CHF T€ 2.675 (V. T€ 1.842), EUR/CZK T€ -692 (Vj. T€ -309),
EUR/RON T€ 1.024 (Vj. T€ 158), EUR/SEK T€ 1.876 (Vj. T€ 1.359), EUR/SKK T€ -395 (Vj. T€ 631) und
EUR/USD T€ 269 (V. T€ 574).

Zinsanderungsrisiko

Zum Jahresende finanzierte sich der Konzern hauptséchlich durch eine EUR-Anleihe in Hohe von nominal

T€ 250.000 sowie durch ein unbesichertes Schuldscheindarlehen in Héhe von T€ 80.000. Weiterhin bestehen
langfristige festverzinsliche EUR-Darlehen in Hohe von T€ 289.013 (V. TE€ 339.252), langfristige CZK-Darle-
hen in Hohe von T€ 61.932 (Vj. T€ 43.168), langfristige RON-Darlehen in Héhe von T€ 14.994 (Vj. TE€ 0) sowie
langfristige SEK-Darlehen in Héhe von T€ 11.709 (Vj. T€ 12.936). Die wesentlichen langfristigen variabel
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten wurden durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten in
festverzinsliche Finanzschulden transformiert.

Der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse liegen folgende Annahmen zu Grunde:

Bei festverzinslichen origindren Finanzinstrumenten wirken sich Marktzinssatzanderungen nur dann auf die
Gewinn- und Verlustrechnung oder das Eigenkapital aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Somit unterliegen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete originare Finanzinstrumente
keinem Zinsanderungsrisiko gemaB IFRS 7. Dazu zdhlen auch die urspriinglich variabel verzinslichen finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die im Rahmen eines Cashflow-Hedge in festverzinsliche Finanzschulden transfor-
miert wurden.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die im Rahmen eines Cashflow-Hedge zur Absicherung variabel
verzinslicher origindrer Finanzinstrumente designiert wurden, wirken sich auf die Hedging-Reserve im Eigen-
kapital aus und werden daher in der eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsanalyse beriicksichtigt.

Marktzinssatzanderungen von variabel verzinslichen origindren Finanzinstrumenten wirken sich auf die
Gewinn- und Verlustrechnung aus und werden daher in der Sensititivitdtsanalyse beriicksichtigt.

Fir die Sensitivitatsanalyse der Zinsanderungsrisiken wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschluss-
stichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist. Es wird von einer parallelen Verschiebung der Zinsstruktur-
kurve ausgegangen.

Ware das Marktzinsniveau am Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher gewesen und alle anderen Varia-
blen unverdndert geblieben, ware das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 206 (Vj. TE 791) und das Eigen-
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kapital um T€ 4.020 (Vj. T€ 5.491) hoher gewesen. Wenn umgekehrt das Marktzinsniveau am Bilanzstichtag
um 100 Basispunkte niedriger gewesen wére und gleichzeitig alle anderen Variablen unverdndert geblieben
waren, ware das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 139 (Vj. T€ 708) und das Eigenkapital um T€ 4.253

(Vj. TE 5.201) niedriger gewesen.

Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Vertragspartei ihre bei Abschluss eines Finanzinstruments vertraglich
zugesagten Verpflichtungen ganz oder teilweise nicht erfiillt. Das Kreditrisiko des Konzerns ist insofern eng
begrenzt, als Finanzanlagen und derivative Finanzinstrumente méglichst nur mit Vertragsparteien erstklas-
siger Bonitat getatigt werden. Weiterhin werden Geschafte mit einzelnen Vertragspartnern jeweils auf ein
Limit begrenzt. Das Risiko von Forderungsausfallen im operativen Bereich ist aufgrund des Handelsformats
(cash & carry) bereits erheblich reduziert. Das maximale Kreditrisiko entspricht den Buchwerten der finanzi-

ellen Aktiva.

Liquiditatsrisiko

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Cashflows der origindren
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit positivem und negativem Markt-

wert.

Geschaftsjahr 2007/2008 Cashflows

inTE Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten:

Anleihen 242.764 15.313 61.250 265.313

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 532.314 163.703 300.870 225.712

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 2.199 301 1.208 1.512

Wechselverbindlichkeiten 613 613

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 496 477 19

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und iibrige Verbindlichkeiten 241.735 241.735

Riickstellungen fiir Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag 28.970 28.970

Abgegrenzte Schulden 15.710 15.710

Schulden von VerauBerungsgruppen 13.359 13.359

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 128 128

Zinsderivate in Verbindung mit

Cashflow-Hedges 1.605 658 2.632 1.086
1.079.893 480.490 366.437 493.702
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Geschaftsjahr 2006/2007 Cashflows

inT€ Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
Originére finanzielle Verbindlichkeiten:

Anleihen 241.797 15.415 61.250 280.625
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 537.765 162.916 387.779 227.112
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 2.348 302 1.209 1.813
Wechselverbindlichkeiten 612 612

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 742 714 28
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und iibrige Verbindlichkeiten 239.307 239.307

Riickstellungen fiir Steuern vom

Einkommen und vom Ertrag 22.069 22.069

Abgegrenzte Schulden 9.904 9.904

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 122 122

Zinsderivate in Verbindung mit

Cashflow-Hedges 2.124 652 2.608 3.657

1.056.790 451.299 453.560 513.235

Einbezogen wurden alle finanziellen Verbindlichkeiten, die am Bilanzstichtag im Bestand waren. Planzahlen
fiir kiinftige neue Verbindlichkeiten wurden nicht beriicksichtigt. Die variablen Zinszahlungen wurden unter
Zugrundelegung der am Bilanzstichtag geltenden Zinssatze ermittelt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten
wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Beziiglich der Steuerung des Liquiditatsrisikos verweisen wir auf Anmerkung (22).

SicherungsmaBnahmen
Hedgegeschafte dienen der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken, die mit einem Grundgeschéft
verbunden sind.

Cashflow-Hedge — Zinsanderungsrisiko

Fir wesentliche variabel verzinsliche langfristige Finanzschulden werden zur Absicherung des Zinsniveaus
Payer-Zinsswaps abgeschlossen, durch die variable Darlehenszinsen in feste Zinssétze transformiert werden.
Bonitatsrisiken werden nicht abgesichert.

Zum Geschéftsjahresende 2007 /2008 bestand im Konzern ein Volumen an Zinsswaps in Héhe von

T€ 131.896 (Vj. T€ 136.097), mit dem eine Transformation von variabler in feste Zinsbindung erreicht

wurde. Der Marktwert der Zinsswaps betragt zum 29. Februar 2008 T€ 393 (V. TE 973) und ist mit T€ 1.998
(Vj. T€ 3.097) unter den sonstigen Vermdgenswerten und mit T€ 1.605 (V. T€ 2.124) unter den (ibrigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Laufzeiten der Zinsswaps sind mit den Laufzeiten der Darlehen abge-
stimmt. Samtliche Zinsswaps erfiillen zum 29. Februar 2008 die Voraussetzungen zum Hedge Accounting. Die
Marktwertanderungen werden im Eigenkapital in der Hedging-Reserve erfasst.
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Entwicklung der Hedging-Reserve:

2007/2008 2006/2007
T€ TE
Hedging-Reserve am 1. Mérz (vor latenten Steuern) -1.847 -4.436
zum 1. Mérz in der Hedging-Reserve erfasste latente Steuern 604 1.280
Hedging-Reserve am 1. Marz (nach latenten Steuern) -1.243 -3.156
Erfolgsneutrale Bewertung derivativer Sicherungsinstrumente -697 3.456
Erfolgswirksame Realisierung bereits in der Hedging-Reserve erfasster
Wertanderungen 613 -867
Veranderung der in der Hedging-Reserve erfassten latenten Steuern -101 -676
Hedging-Reserve am Ende des Geschiftsjahres -1.428 -1.243
(davon latente Steuern) 503 604

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglichen Falligkeiten der Zahlungen, d.h. wann das Grundgeschaft
erfolgswirksam wird:

Start Ende Nominalvolumen zum|] Nominalvolumen zum Referenzzins
29.2.2008 in T€ 28.2.2007 in T€

30.06.2006 30.06.2011 80.000 80.000 6-Monats Euribor

30.09.2002 30.09.2017 14.430 14.800 3-Monats Euribor

30.09.2002 30.09.2017 9.806 10.057 3-Monats Euribor

30.12.1999 30.12.2014 8.590 9.817 6-Monats Euribor

13.12.1999 30.12.2014 4.295 4.908 6-Monats Euribor

30.12.1998 31.12.2013 3.068 3.579] 3-Monats Eurolibor

Start Ende Nominalvolumen zum|] Nominalvolumen zum Referenzzins
29.2.2008 in TSEK 28.2.2007 in TSEK

28.11.2003 31.12.2018 110.000 120.000f  3-Monats Euribor

Die Anforderung des IAS 39 an die Anwendung des Hedge Accountings erfiillt der HORNBACH HOLDING AG
Konzern, indem bereits zu Beginn einer SicherungsmaBnahme die Beziehung zwischen dem als Sicherungs-
instrument eingesetzten derivativen Finanzinstrument und dem Grundgeschaft sowie das Ziel und die Strate-
gie der Absicherung dokumentiert werden. Dazu zahlt auch die Einschatzung der Effektivitat der eingesetzten
Sicherungsinstrumente. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird prospektiv mit der Critical-Terms-
Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Effektivitat wird zu jedem Bilanzstichtag unter Anwendung
der Dollar-Offset-Methode ermittelt. Als Grundgeschaft dient ein hypothetisches Derivat. Eine Sicherungs-
beziehung wird dann als effektiv bezeichnet, wenn sich die Wertdnderungen des Sicherungsinstruments und
des hypothetischen Derivats zu 80—125 % kompensieren. Sobald eine Sicherungsbeziehung ineffektiv wird,
wird diese umgehend aufgeldst.

Sonstige SicherungsmaBnahmen — Wahrungsrisiko
Der HORNBACH HOLDING AG Konzern fiihrt zudem auch SicherungsmaBnahmen durch, die nicht die Anfor-
derungen des IAS 39 zum Hedge Accounting erfiillen, jedoch nach den Grundsatzen des Risikomanagements
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effektiv zur Sicherung des finanziellen Risikos beitragen. Der HORNBACH HOLDING AG Konzern sichert
beispielsweise das Wahrungsrisiko ausgewahlter (geplanter) Transaktionen einschlieBlich der gegebenenfalls
aus solchen Transaktionen resultierenden eingebetteten Fremdwahrungsderivate, wie z.B. aus dem Kauf von
Waren in Fernost in USD, durch Devisentermingeschafte oder die Anlage von Fremdwahrungs-Festgeldern in
Form von Makro-Hedges ab.

Der Marktwert der Devisentermingeschéfte einschlieBlich der eingebetteten Devisentermingeschéfte betragt
zum 29. Februar 2008 T€ 361 (Vj. TE -97) und ist mit T€ 489 (V. TE 25) unter den sonstigen Vermdgens-
werten sowie mit T€ 128 (Vj. TE 122) unter den {ibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Fair-Value-Hedges und Net-Investment-in-a-Foreign-Operation-Hedges werden bisher nicht vorgenommen.

Derivate
Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanz-
instrumente mit ihren Nominal- und Marktwerten.

Dabei sind die Werte gegenldufiger Transaktionen wie Devisenterminkaufe bzw. -verkaufe saldiert dargestellt.
In der Zeile Nominalwerte werden Nominalwertsummen ohne Aufrechnung gegenlaufiger Transaktionen
ausgewiesen.

Derivative Zinshegrenzungs- | Devisentermin- Zinsswaps Summe
Finanzinstrumente vereinbarungen geschafte

Geschéftsjahr 2007/2008

Nominalwert in T€ 0 23.096 131.896 154.992
Marktwert in T€ (vor latenten Steuern) 0 361 393 754
Derivative Zinsbegrenzungs- | Devisentermin- Zinsswaps Summe
Finanzinstrumente vereinbarungen geschafte

Geschaftsjahr 2006/2007

Nominalwert in T€ 1.420 32.092 136.097 169.609
Marktwert in T€ (vor latenten Steuern) 0 -97 973 876
(34) AKTIENOPTIONSPLANE

AKTIENOPTIONSPLAN 1997
Die HORNBACH-Baumarkt-AG hat im Geschéftsjahr 1997/98 im Rahmen eines Aktienoptionsplans fiir Mitar-
beiter Wandelanleihen mit folgenden (damals in Deutscher Mark bezifferten) Konditionen ausgegeben:

Laufzeit: 10 Jahre (1. Juli 1997 bis 30. Juni 2007)
Verzinsung: 5,6% p. a.

Die Wandelanleihen berechtigen ihre Inhaber zum Erwerb von Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG im Ver-
héltnis 1:1 (DM 2.500,00 Wandelanleihe in 500 Aktien im Nennbetrag von je DM 5,00) unter Zuzahlung von
DM 52,40 (€ 26,79) je Aktie; d. h. der Wandlungspreis betragt DM 57,40 (€ 29,35).
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Ausiibungshiirde: Der Kassakurs der Aktie muss am Tag vor der Ausiibung mindestens 20 % (iber
dem Wandlungspreis (Basispreis) liegen, d. h. DM 68,88 (€ 35,22) betragen.

Verfiigungsbeschrankung:  Die Wandelanleihe und das sich daraus ergebende Recht sind an die Person
des Zeichnungsherechtigten gebunden und daher nicht iibertragbar, belast-
bar oder verpfandbar.

Wandlungszeitpunkt: Zur Ausiibung des Umtauschrechts sind zwei feste Ausiibungszeitraume
von jeweils 3 Wochen fiir jedes Kalenderjahr vorgesehen. Diese beginnen am
dritten Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung bzw. am
dritten Bankarbeitstag nach der Vergffentlichung des Neun-Monats-Berichts
(Mitte Dezember eines jeden Jahres).

Berechtigte des Aktienoptionsplans konnten entweder nominal DM 2.500, DM 5.000 oder DM 7.500 der
Wandelanleihe zeichnen.

Daneben bestehen folgende Wandlungsbedingungen:

spateste Ausiibung: 14 Tage vor Laufzeitende

Haltedauer der Aktien: keine

Erléschen des bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, drei Jahre nach Eintritt in den
Wandlungsrechts: Ruhestand, drei Jahre nach Ableben des Berechtigten. Mit Erléschen des

Wandlungsrechts wird die Wandelanleihe zur Riickzahlung fallig.

Im Geschaftsjahr 2006/2007 wurden Anleihen in Hohe von T€ 83 in 32.500 Stiickaktien gewandelt.

Die Anleihe wurde am 30. Juni 2007 vollstandig zuriickgezahlt. Seit dem Bilanzstichtag zum 28. Februar 2007
gab es keine Ausiibungszeitrdume mehr.

AKTIENOPTIONSPLAN 1999
Die Hauptversammlung der HORNBACH-Baumarkt-AG vom 26. August 1999 hat einen Aktienoptionsplan mit
folgenden Eckpunkten beschlossen:

Bezugsherechtigte
Wahrend der Laufzeit des Aktienoptionsplanes von vier Jahren werden maximal 1.500.000 Bezugsrechte
ausgegeben. Davon kénnen maximal entfallen auf:

Stiick

Gruppe 1:  Mitglieder des Vorstandes der HORNBACH-Baumarkt-AG 128.000

Gruppe 2:  Mitglieder von Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes 1.100.000

Gruppe 3: Mitglieder der Geschéaftsfiihrung in- und auslandischer Tochter 52.000
Gruppe 4:  Mitglieder von Fithrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung

in- und auslandischer Tochter 220.000

1.500.000
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Tranchen, Erwerbszeitraume

Wahrend der Laufzeit werden vier jahrliche Tranchen ausgegeben, dies erfolgt innerhalb von zwei Monaten
nach Bekanntgabe der Ergebnisse der Gesellschaft fiir jeweils das dritte Quartal des Geschéftsjahres.
Ausgabetag der Tranchen ist dabei jeweils der Tag der entsprechenden Beschlussfassung iiber die Ausgabe
durch Vorstand bzw. Aufsichtsrat.

Wartezeit, Ausiibungszeitraum

Die Wartezeit betragt zwei Jahre ab jeweiliger Tranchenausgabe. Nach Ablauf von zwei Jahren kdnnen hdchs-
tens 20 % und danach jahrlich bis zum Ablauf von sechs Jahren weitere 20 % (jeweils maximal) ausgeiibt
werden. Das Ende des Ausiibungszeitraums liegt sieben Jahre nach Ausgabe der letzten Tranche.

Bezugspreis
Der Bezugspreis ergibt sich aus dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Prasenzhandel der Frank-
furter Borse wahrend der dem Ausgabetag des Bezugsrechtes vorangehenden zehn Handelstage.

Ausiibungshiirde, Ausiibungsfenster

Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es innerhalb eines Zeitraums von sechs Wochen vor der Ausiibung
des Erreichens der Austibungshiirde. Die Ausiibungshiirde ist erreicht, wenn der Aktienkurs der HORNBACH-
Baumarkt-AG im Prasenzhandel den Bezugspreis, der je nach Tranche zwischen € 22,25 und € 29,86 liegt,
um mindestens 30 % ibersteigt.

Weiterhin diirfen Bezugsrechte nur innerhalb des Monats nach Verdffentlichung der Quartalsergebnisse oder
vorldufiger Umsatz- und Ergebniszahlen des abgelaufenen Geschéftsjahres ausgeiibt werden (, Ausiibungs-
fenster”), wobei Einschrankungen aus allgemeinen Rechtsvorschriften, inshesondere des Wertpapierhandels-
gesetzes, zu beachten sind.

Nichtiibertragharkeit, Anstellungsverhaltnis

Die Bezugsrechte sind nicht iibertragbar und nicht durch Dritte ausiibbar, jedoch an Ehefrau, Ehemann oder
Kinder des Bezugsberechtigten vererbbar. Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es im Ausiibungszeitpunkt
grundsétzlich eines ungekiindigten Anstellungsverhaltnisses; im Jahr nach Kiindigung oder Aufhebung des
Anstellungsverhéaltnisses kann die Gestattung der Ausiibung vorgesehen werden.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 wurden — wie im Vorjahr — wegen Ablauf des Erwerbszeitraums keine Bezugs-
rechte mehr ausgegeben.

Unter Beriicksichtigung der im Geschaftsjahr 2007/2008 gewandelten Optionen, sowie ausgeschiedener und
gewechselter Bezugsberechtigter ergibt sich folgender Gesamthestand der ausgegebenen Bezugsrechte:

2007/2008 28.2.2007 ausgelibt verfallen 29.2.2008
in Stiick

an Mitglieder der Gruppe 1: 39.600 -10.800 0 28.800
an Mitglieder der Gruppe 2: 434.950 -134.260 -12.280 288.410
an Mitglieder der Gruppe 3: 15.200 -8.000 0 7.200
an Mitglieder der Gruppe 4: 70.250 -25.840 -640 43.770

560.000 -178.900 -12.920 368.180
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2006/2007 28.2.2006 ausgeiibt verfallen 28.2.2007

in Stiick

an Mitglieder der Gruppe 1: 71.100 -31.500 0 39.600

an Mitglieder der Gruppe 2: 645.680 -188.290 -22.440 434.950

an Mitglieder der Gruppe 3: 30.400 -12.800 -2.400 15.200

an Mitglieder der Gruppe 4: 115.680 -40.710 -4.720 70.250
862.860 -273.300 -29.560 560.000

Die Aktienoptionen wurden im Geschaftsjahr mit einem gewichteten durchschnittlichen Preis in Hohe von
€25,51 (Vj. € 25,40) gewandelt.

Die vierte Tranche des Aktienoptionsplans 1999 wurde gemaB dem Standard IFRS 2 ,,Share-based Payment*
bewertet und bilanziert. Fiir die im Geschéftsjahr 2002/2003 ausgegebene vierte Tranche der Optionen ergab
sich ein rechnerischer Wert in Hohe von € 3,89 pro Aktienoption. Die Wertberechnung basierte auf Rechen-
modellen zur Ermittlung von Optionspreisen fiir frei handelbare européische Optionen (OTC-Optionen). In der
Optionspreisermittlung wurde ein angemessener Abschlag fiir die Ausiibungshiirde und das Ausiibungsfens-
ter beriicksichtigt. Der Ausiibungspreis der Aktienoption liegt bei € 22,25. Aus der Bewertung des Aktienop-
tionsplans wurde im Geschaftsjahr 2007 /2008 ein Aufwand in Hohe von T€ 295 (Vj. T€ 117) beriicksichtigt

und korrespondierend hierzu im Eigenkapital erfasst. Der Bestand dieser Tranche hat sich im Geschaftsjahr
2007/2008 wie folgt entwickelt:

2007/2008 28.2.2007 ausgelibt verfallen 29.2.2008
in Stiick
an Mitglieder der Gruppe 1: 16.200 -4.500 0 11.700
an Mitglieder der Gruppe 2: 177.115 -36.770 -5.440 134.905
an Mitglieder der Gruppe 3: 6.800 -1.600 0 5.200
200.115 -42.870 -5.440 151.805
2006/2007 28.2.2006 ausgeiibt verfallen 28.2.2007
in Stiick
an Mitglieder der Gruppe 1: 21.600 -5.400 0 16.200
an Mitglieder der Gruppe 2: 221.150 -37.035 -7.000 177.115
an Mitglieder der Gruppe 3: 10.400 -2.400 -1.200 6.800
253.150 -44.835 -8.200 200.115

PHANTOM-STOCK-PLAN 2003

Der Vorstand der HORNBACH-Baumarkt-AG hat mit Beschluss vom 7. Juli 2003 zur Vermeidung von Nach-
teilen von Mitgliedern unterhalb der Geschéftsfiihrung in- und auslandischer Tochtergesellschaften (Gruppe
4 des Aktienoptionsplans 1999) einen Phantom-Stock-Plan beschlossen. Mit der Auflage des Phantom-Stock-
Plans 2003 soll diesen Mitarbeitern die Moglichkeit eingerdumt werden, in wirtschaftlich vergleichbarer
Weise auch an der letzten Tranche des Aktienoptionsplans 1999 zu partizipieren.

Der Wert der Optionsrechte ist unmittelbar abhangig von der Kursentwicklung der HORNBACH-Baumarkt-AG
Aktie, gleichwohl ausschlieBlich auf Zahlung eines Geldbetrages gerichtet. Ein direkter Erwerb von Aktien,
wie im Aktienoptionsplan 1999 vorgesehen, ist nicht mdglich (anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich).
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Bezugsherechtigte und Ausgabetag
Fir Mitglieder von Fiihrungsebenen unterhalb der Geschéaftsfiihrung in- und auslandischer Tochter sind
insgesamt 108.400 Stiick Optionsrechte in einer Tranche am 7. Juli 2003 ausgegeben worden.

Wartezeit, Ausiibungszeitraum

Die Optionsrechte diirfen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit, die mit dem Ausgabetag beginnt und am

3. Februar 2005 endet, ausgeiibt werden. Nach Ablauf der Wartezeit kénnen héchstens 20 % und danach
jahrlich bis zum Ablauf von sechs Jahren weitere 20 % (jeweils maximal) ausgeiibt werden. Der Ausiibungs-
zeitraum endet am 3. Februar 2010.

Bezugspreis

Der Bezugspreis ergibt sich aus dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Prasenzhandel der Frank-
furter Borse wahrend der dem Ausgabetag des Bezugsrechtes vorangehenden zehn Handelstage und betragt
€22,25.

Ausiibungshiirde, Ausiibungsfenster

Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es innerhalb eines Zeitraums von sechs Wochen vor der Ausiibung
des Erreichens der Austibungshiirde. Die Ausiibungshiirde ist erreicht, wenn der Aktienkurs der HORNBACH-
Baumarkt-AG im Prasenzhandel den Bezugspreis um mindestens 30 % iibersteigt.

Weiterhin diirfen Bezugsrechte nur innerhalb des Monats nach Verdffentlichung der Quartalsergebnisse oder
vorldufiger Umsatz- und Ergebniszahlen des abgelaufenen Geschéftsjahres ausgeiibt werden (, Ausiibungs-
fenster), wobei Einschrankungen aus allgemeinen Rechtsvorschriften, inshesondere des Wertpapierhandels-
gesetzes, zu beachten sind.

Nichtiibertragharkeit, Anstellungsverhaltnis

Die Bezugsrechte sind nicht iibertragbar und nicht durch Dritte ausiibbar, jedoch an Ehefrau, Ehemann oder
Kinder des Bezugsberechtigten vererbbar. Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es im Ausiibungszeitpunkt
grundsétzlich eines ungekiindigten Anstellungsverhéltnisses; im Jahr nach Kiindigung oder Aufhebung des
Anstellungsverhéaltnisses kann die Gestattung der Ausiibung vorgesehen werden.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 wurden — wie im Vorjahr — wegen Ablauf des Erwerbszeitraums keine Bezugs-
rechte mehr ausgegeben.

Die Optionen haben sich wie folgt entwickelt:

2007/2008 2006/2007

Stiick Stiick

Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres 63.576 81.100
Verfallene Optionen -1.680 -4.480
Ausgeiibte Optionen -13.361 -13.044
Bestand zum Bilanzstichtag 48.535 63.576

Zum Bilanzstichtag 29. Februar 2008 wurde die Option mit einen Wert in Hohe von € 18,55 (Vj. € 17,47)
bewertet. Die Wertberechnung basierte auf Rechenmodellen zur Ermittiung von Optionspreisen fir frei
handelbare europaische Optionen (OTC-Optionen). In der Optionspreisermittlung wurde ein angemessener
Abschlag fiir die Ausiibungshiirde und das Ausiibungsfenster beriicksichtigt. Als Aufwand aus der Bewertung
des Aktienoptionsplans wurden im Geschéaftsjahr 2007/2008 T€ 157 (Vj. T€ 289) beriicksichtigt.
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Der Durchschnittsaktienkurs im Geschéaftsjahr 2007/2008 der HORNBACH-Baumarkt-AG betrug € 49,78
(Vj. €41,01).

AKTIENOPTIONSPLAN DER HORNBACH HOLDING AG

Zwecks Vermeidung von Nachteilen fiir ehemalige Fiihrungskrafte der HORNBACH-Baumarkt-AG, die aus
iibergeordneten unternehmensstrategischen Griinden nunmehr Aufgaben bei der HORNBACH HOLDING

AG und deren Tochtergesellschaften iibernommen haben, hat der Vorstand der HORNBACH HOLDING AG
am 8. Juni 2001 einen Aktienoptionsplan beschlossen. Dieser lehnt sich an den Aktienoptionsplan 1999
der HORNBACH-Baumarkt-AG an, inshesondere werden Optionsrechte an deren Aktie eingerdumt. Er wird
gegebenenfalls zu einem spateren Zeitpunkt durch einen Aktienoptionsplan auf den Erwerb von Aktien der
HORNBACH HOLDING AG ersetzt und weist folgende Eckpunkte auf:

Bezugsherechtigte

Wahrend der Laufzeit des Optionsplans kénnen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft (Gruppe 1),
Mitglieder der Geschaftsfiihrung von Schwestergesellschaften der HORNBACH-Baumarkt-AG und weitere
Fiihrungskrafte der Gesellschaft und dieser Schwestergesellschaften und — soweit vorhanden — deren Toch-
tergesellschaften (Gruppe 2) Bezugsrechte ausgegeben werden.

Unter Beriicksichtigung der im Geschaftsjahr 2007/2008 gewandelten Optionen sowie ausgeschiedener und
gewechselter Bezugsberechtigter ergibt sich folgender Gesamthestand der ausgegebenen Bezugsrechte:

2007/2008 28.2.2007 ausgelibt verfallen 29.2.2008

in Stiick

an Mitglieder der Gruppe 1: 27.800 -7.000 0 20.800

an Mitglieder der Gruppe 2: 27.510 -6.040 0 21.470
55.310 -13.040 0 42.2170

2006/2007 28.2.2006 ausgelibt verfallen 28.2.2007

in Stiick

an Mitglieder der Gruppe 1: 27.800 0 0 27.800

an Mitglieder der Gruppe 2: 41.640 -10.770 -3.360 27.510
69.440 -10.770 -3.360 55.310

Tranchen, Erwerbszeitraume

Wahrend der Laufzeit werden vier jahrliche Tranchen ausgegeben. Die Optionsrechte fiir die ersten beiden
Tranchen wurden riickwirkend auf den 21. Januar 2000 und den 15. Januar 2001 eingerdumt, die Ausgabe
der dritten Tranche erfolgte im Januar 2002, die der vierten Tranche im Februar 2003.

Wartezeit, Ausiibungszeitraum

Die Wartezeit betragt zwei Jahre ab jeweiliger Tranchenausgabe. Nach Ablauf von zwei Jahren kinnen hdchs-
tens 20 % und danach jahrlich bis zum Ablauf von sechs Jahren weitere 20 % (jeweils maximal) ausgeiibt
werden. Das Ende des Ausiibungszeitraums liegt sieben Jahre nach Ausgabe der letzten Tranche.

Bezugspreis
Der Bezugspreis ergibt sich aus dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der HORNBACH-Baumarkt-AG im Pra-
senzhandel der Frankfurter Borse wahrend der dem Ausgabetag des Bezugsrechtes vorangehenden zehn Handelstage.
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Ausiibungshiirde, Ausiibungsfenster

Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es innerhalb eines Zeitraums von sechs Wochen vor der Ausiibung
des Erreichens der Austibungshiirde. Die Ausiibungshiirde ist erreicht, wenn der Aktienkurs der HORNBACH-
Baumarkt-AG im Prasenzhandel den Bezugspreis, der je nach Tranche zwischen € 22,25 und € 29,86 liegt,
um mindestens 30 % iibersteigt.

Weiterhin diirfen Bezugsrechte nur innerhalb des Monats nach Verdffentlichung der Quartalsergebnisse oder
vorlaufiger Umsatz- und Ergebniszahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres der HORNBACH-Baumarkt-AG
ausgeiibt werden (,Ausiibungsfenster”), wobei Einschrankungen aus allgemeinen Rechtsvorschriften, insbe-
sondere des Wertpapierhandelsgesetzes, zu beachten sind.

Nichtiibertragharkeit, Anstellungsverhaltnis

Die Bezugsrechte sind nicht iibertragbar und nicht durch Dritte ausiibbar, jedoch an Ehefrau, Ehemann oder
Kinder des Bezugsberechtigten vererbbar. Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es im Ausiibungszeitpunkt
grundsétzlich eines ungekiindigten Anstellungsverhaltnisses; im Jahr nach Kiindigung oder Aufhebung des
Anstellungsverhaltnisses kann die Gestattung der Ausiibung vorgesehen werden.

Die zur Deckung der eingerdumten Optionsrechte bendtigten Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG sollen
— soweit erforderlich — iiber die BHF-Bank AG an der Borse erworben und in einem bei der Bank gefiihrten
Depot der HORNBACH HOLDING AG verwahrt werden.

Soweit Mitglieder des Vorstandes der HORNBACH HOLDING AG betroffen sind, wurden die Bedingungen des
Aktienoptionsplanes mit separatem Beschluss vom 18. Juni 2001 vom Aufsichtsrat — Personalausschuss —

festgelegt.

Im Geschaftsjahr 2007 /2008 wurden — wie im Vorjahr — wegen Ablauf des Erwerbszeitraums keine Bezugs-
rechte mehr ausgegeben.

Als Aufwand aus der Bewertung der vierten Tranche des Aktienoptionsplans wurden im Geschaftsjahr
2007/2008 T€ 28 (Vj. TE€ 80) beriicksichtigt.

(35) SONSTIGE ANGABEN

Mitarbeiter
Der durchschnittliche Personalstand stellt sich wie folgt dar:

2007/2008 2006/2007

Angestellte 11.918 11.343
Lohnempféanger 310 318
Auszubildende 775 710
13.003 12.31

davon Teilzeitmitarbeiter 2.838 2.576

Nach geografischen Gesichtspunkten gegliedert, waren im Geschéaftsjahr 2007/2008 vom durchschnitt-
lichen Personalstand im Inland 8.782 Mitarbeiter (Vj.8.515) und im europdischen Ausland 4.221 Mitarbeiter
(Vj. 3.856) beschaftigt.
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Honorar fiir Dienstleistungen der Wirtschaftspriifer

Die im Geschéftsjahr 2007 /2008 fiir den Abschlusspriifer des Jahres- und Konzernabschlusses der
HORNBACH HOLDING AG, KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG, als Aufwand erfassten Honorare setzen
sich wie folgt zusammen:

2007/2008 2006/2007

T€ TE

Abschlusspriifung 710 787
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 182 0
Steuerheratungsleistungen 90 154
Sonstige Leistungen 16 0
998 941

Informationen zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene jahrliche Erkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist am 4. Dezember 2007 von der HORNBACH HOLDING AG und am 28. November 2007 von
der HORNBACH-Baumarkt-AG abgegeben und den Aktiondren auf der jeweiligen Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich gemacht worden.

Befreiungswahlrechte nach § 264 Abs. 3 HGB

Die Tochtergesellschaften HORNBACH Baustoff Union GmbH und die Union Bauzentrum Hornbach GmbH
machen von den Befreiungsvorschriften gemaf § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch, wonach auf eine Offenlegung
des Jahresabschlusses, des Anhangs und des Lageberichts verzichtet werden kann.

(36) BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die HORNBACH HOLDING AG
unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen Geschéftstatigkeit mit verbundenen Unternehmen in
Beziehung.

Verbundene Unternehmen sind:
HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels
Tochtergesellschaften und Enkelgesellschaften (nicht konsolidiert)

Etablissements Camille Holtz et Cie S.A., Phalsbourg/Frankreich
Saar-Lor Immobiliere S.C.1., Phalshourg/ Frankreich

Herr Otmar Hornbach ist nach zweijahriger Pause in den Aufsichtsrat der HORNBACH HOLDING AG zuriick-
gewdhlt worden und stellt der Gesellschaft seine groBe Erfahrung zusatzlich im Rahmen eines Beraterver-
trages zur Verfiigung. Die Beratungsleistung wird mit einem symbolischen Betrag in Hohe von einem Euro pro
Monat vergiitet.

Das Aufsichtsratmitglied Herr Albrecht Hornbach berdt die HORNBACH-Baumarkt-AG seit dem 1. Mé&rz 2006
im Bereich der Informationstechnologie und des , Technischen Einkaufs“. Die im Rahmen dieses Beraterver-
trages erbrachten Leistungen werden mit einem Euro pro Monat vergiitet.



KONZERNABSCHLUSS

(37) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Uber die Freigabe zur Verdffentlichung des Konzernabschlusses entscheidet der Aufsichtsrat am 21. Mai
2008.

(38) AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Mitglieder des Vorstands waren im Geschaftsjahr 2007 /2008:

Albrecht Hornbach, Diplom-Bauingenieur Vorsitzender

Eduard Zimmerle, Kaufmann Stellv. Vorsitzender

Roland Pelka, Diplom-Kaufmann

Fir das Geschaftsjahr 2007/2008 betragen die Gesamtbeziige des Vorstands der HORNBACH HOLDING
AG fir die Wahrnehmung seiner Aufgaben fiir den Konzern T€ 2.029 (Vj. TE€ 2.233). Davon entfallen T€ 728

(Vj. TE 717) auf die feste Vergiitung sowie T€ 1.301 (Vj. T€ 1.516) auf erfolgshezogene Komponenten.
Die Mitglieder des Vorstands besitzen zum Bilanzstichtag 29. Februar 2008 158.334 Stiick Stammaktien

(Vj. 158.334) sowie 3.405 Stiick der bdrsennotierten Vorzugsaktien (V). 3.405) der HORNBACH HOLDING AG.

Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéaftsjahr 2007/2008:

Gerhard Wolf Vorsitzender
Diplom-Kaufmann, Worms

Dr. Wolfgang Rupf Stellv. Vorsitzender
Geschaftsfiihrer
AKV Altkénig Verwaltungs GmbH, Konigstein

George Adams

bis 31.3.2008:

Managing Director European Development
and Chief Executive Officer UK Trade
Kingfisher plc, London

Christoph Hornbach
Schulleiter, Aschaffenburg

Otmar Hornbach seit 13. Juli 2007
Kaufmann, Annweiler

Dr. Gerry Murphy

bis 2.2.2008:

Group Chief Executive Officer
Kingfisher plc, London

Dr. Susanne Wulfsbherg bis 13. Juli 2007
Tierdrztin, Neritz
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Die Beziige des Aufsichtsrats fiir das Geschéaftsjahr 2007/2008 belaufen sich auf T€ 182 (Vj. T€ 182). Dabei
entfallen TE 114 (V]. T€ 114) auf die feste Vergiitung und T€ 68 (Vj. T€ 68) auf erfolgshezogene Komponen-
ten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats besitzen zum Bilanzstichtag 29. Februar 2008 weder Stammaktien

(Vj. 158.333 Stiick) noch Vorzugsaktien. Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats, die im Geschéftsjahr
2007/2008 ausgeschieden sind, besitzen zum Bilanzstichtag 158.333 (Vj. 219.763) Stiick Stammaktien,
jedoch keine (Vj. 19.636 Stiick) borsennotierten Vorzugsaktien der HORNBACH HOLDING AG.

Frau Dr. Susanne Wulfsherg legte mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Juli 2007 ihr Aufsichtsrats-
mandat nach zwei Jahren aufgrund der starken beruflichen Beanspruchung in ihrem eigenen Unternehmen
nieder. An ihrer Stelle wurde ihr Vater, Herr Otmar Hornbach, nach zweijahriger Pause in den Aufsichtsrat der
HORNBACH HOLDING AG wiedergewahlt, aus dem er 2005 ausgeschieden war.

Die Amtszeit sdmtlicher Aufsichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die {iber die
Entlastung fiir das Geschéaftsjahr 2007/2008 beschlieBt. Dies gilt auch fiir das neue Aufsichtsratsmitglied,
welches die Nachfolge des ausgeschiedenen Mitglieds angetreten hat.



KONZERNABSCHLUSS

MANDATE IN AUFSICHTSRATEN UND ANDEREN KONTROLLGREMIEN
(Angaben gemap § 285 Ziffer 10 HGB)

Mitglieder des Aufsichtsrats

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Gerhard Wolf
a) HORNBACH-Baumarkt-AG (Vorsitzender)
Kali und Salz GmbH (Vorsitzender)
K+S Aktiengesellschaft (Vorsitzender) bis 14. Mai 2008

Dr. Wolfgang Rupf

a) HORNBACH-Baumarkt-AG (Stellvertretender Vorsitzender)
GC Corporate Finance AG

b) Transmeridian Exploration Inc., Houston, USA

George Adams
b) DS Smith plc (seit 28.1.2008)
Frontier Economics Ltd.
Kingfisher TMB Ltd. (bis 31.3.2008)
Koctas Yapi Maketleri Tic A.S. (bis 31.3.2008)
Screwfix Direct Ltd. (bis 31.3.2008)

Otmar Hornbach
a) HORNBACH Immobilien AG (Vorsitzender)
Wasgau Produktions & Handels AG (Stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Gerry Murphy

b) Kingfisher plc (bis 2.2.2008)
Reckitt Benckiser Group plc
Eijsvogel Finance Ltd (bis 2.2.2008)
Ellerton House Management Company Ltd
Kingfisher France Ltd (bis 2.2.2008)
Sheldon Holdings Ltd (bis 2.2.2008)
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Mitglieder des Vorstands

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Albrecht Hornbach
a) HORNBACH-Baumarkt-AG
Wasgau Produktions und Handels AG

Roland Pelka
a) Wasgau Produktions & Handels AG

Neustadt an der WeinstraBe, den 21. Mai 2008

HORNBACH HOLDING AG
Der Vorstand

Albrecht Hornbach Eduard Zimmerle

Roland Pelka



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Neustadt an der WeinstraBe, den 21. Mai 2008

HORNBACH HOLDING AG
Der Vorstand

Albrecht Hornbach Eduard Zimmerle Roland Pelka
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Hornbach Holding Aktiengesellschaft, Neustadt/WeinstraBe, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrage und
Aufwendungen, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Marz 2007 bis 29. Februar 2008 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschéatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 21. Mai 2008
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bertram Peters
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Mix

| ST R———

| e T R )
[ e e B e

— e ey, Jare b RO LI

© Fid Farwa Lracrdieg o

IMPRESSUM

Herausgeber

HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft
Le Quartier Hornbach 19

67433 Neustadt a. d. WeinstraBe
Telefon (+49) 063 21/678 -0

Telefax (+49) 063 21/6 78 - 9390
info@hornbach-holding.com
www.hornbach-holding.com

Investor Relations

Telefon (+49) 0 63 48/60 - 23 20
invest@hornbach.com
www.hornbach-gruppe.com

Designkonzept und Produktion
colours ec gmbh

NeulandstraBe 2—4

49084 QOsnabriick
info@colours.de
www.colours.de








