HORNBACH

HOLDING AG

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaf § 1I6AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH HOLDING Adaigesellschaft erklaren hiermit
gemal 8§ 161 AktG, dass den Empfehlungen des ,D@risCorporate Governance Kodex' in
der Fassung vom 14. Juni 2007 - bekannt gemach@miuli 2007 - seit der letzten
Entsprechenserklarung bis zum 08. August 2008 gétatich entsprochen wurde. Nicht
angewandt wurden Empfehlungen aus den Ziffern 5.8.8.1 und 5.4.7.

Seit dem 08. August 2008 wurde und wird den Empfeden in der Fassung vom 6. Juni
2008 - bekannt gemacht am 08. August 2008 - grunlag#@ entsprochen. Nicht angewandt
wurden und werden Empfehlungen aus den Ziffern35.5.4.1 und 5.4.6. Von der Ziffer
7.1.2 wurde die in Satz 2 neu eingefligte Empfehlbegogen auf den Bericht fur das
Halbjahr 1. Marz bis 31. August 2008 des Gesclsdftes 2008/2009 nicht angewandt.

Die genannten Abweichungen von den Empfehlungemheer auf folgenden Grinden:

a) Ziffer 5.3.3:

Nach der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 soll der Aufdisrat einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschliel3lich mit Vertretern der Alsagner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fur
dessen Wabhlvorschlage an die Hauptversammlung rgeteigandidaten vorschlagt. Der

Aufsichtsrat der Gesellschaft hat einen solchensglugss nicht gebildet. Die Bildung

erscheint uns nach den bisherigen Erfahrungen aréderlich.

b) Ziffer 5.4.1:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.1 Satz 2 untedarem die Festlegung einer Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder. Dieser Empfehlung weirdind wird nicht entsprochen, um
Erfahrungen und Kompetenz zum Wohle des Unternelrsiehern zu kénnen.

C) Ziffer 5.4.7: (bisherige Fassung) bzw. 5.4.@u@ Fassung):

Der Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 emgfiehZiffer 5.4.7 Satz 6 und in der
Fassung vom 6. Juni 2008 in Ziffer 5.4.6 Satz é \rgutung der Aufsichtsratsmitglieder im
Corporate Governance Bericht individualisiert, agfigedert nach Bestandteilen,
auszuweisen. Aufgrund der unseres Erachtens unkledem Gesamtvergitung des



Aufsichtsrats halten wir eine individualisierte Amige fur nicht notwendig. Der Kodex
empfiehlt dartber hinaus in Ziffer 5.4.7 Satz &ll@rige Fassung) bzw. in 5.4.6. Satz 7 (neue
Fassung) die vom Unternehmen an Mitglieder desightfsrats bezahlten Vergutungen oder
gewdahrten Vorteile fur personlich erbrachte Leigturinsbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistung, im Corporate Governance Berindividualisiert gesondert anzugeben.
Die HORNBACH HOLDING AG nutzt in einem Fall die Mbighkeit, auf die Expertise eines
Aufsichtsratsmitgliedes zu speziellen Themen zuyieiken zu kdnnen. Die Zusammenarbeit
erfolgt auf der Basis einer symbolischen Vergutufgr eine individualisierte Darstellung
sehen wir keinen Bedarf.

d) Ziffer 7.1.2. Satz 2 (neue Fassung):

Ziffer 7.1.2. wurde in Satz 2 um die Empfehlung etert, wonach Halbjahres- und etwaige
Quartalsberichte vom Aufsichtsrat oder seinem Rwggausschuss vor der Vero6ffentlichung
mit dem Vorstand erortert werden sollen. Seit dédnAugust 2008 wurde und wird dieser
Empfehlung in der Fassung vom 06. Juni 2008 - hetkgemacht am 08. August 2008 — vor
der Veroffentlichung grundsatzlich entsprochen.hilientsprochen wurde der Empfehlung
jedoch hinsichtlich des Berichts fur das Halbjahr Marz bis 31. August 2008 des
Geschaftsjahres 2008/2009. Der Zeitraum zwischen @8. August 2008, dem Tag der
Veroffentlichung des Deutschen Corporate Govern&mmiexes in der Fassung vom 06. Juni
2008, und dem 30.09.2008, dem Tag der Veroffenthghdes Halbjahresberichts war zu kurz
bemessen, um der Empfehlung auch insoweit zu exdsen.

Neustadt an der WeinstralRe, den 17. Dezember 2008

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



