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Aktionarsstruktur der HORNBACH HOLDING AG

Kingfisher plc
Vorzugsaktien®

Freie Aktionare
Vorzugsaktien!

Hornbach Familien
Treuhand GmbH
Stammaktien?

Kingfisher plc
Stammaktien?

(WKN 608343) (WKN 608343) (WKN 608340) (WKN 608340)
8,7 % 41,3 % 37,5% 12,5 %
minus 1 Aktie plus 1 Aktie
Neustadt/W.
80 %* 100 % 100 % 100 %
\ 4 v v A\ 4
HORNBACH HORNBACH Lafiora HORNBACH HORNBACH
Baumarkt-AG3 Immobilien AG3 Florapark GmbH Baustoff Union GmbH3
Bornheim Neustadt/W. Neustadt/W. Neustadt/W.

TS,S % T14,5 %

Freie Aktionare
Stammaktien®
(WKN 608440)

Kingfisher plc
Stammaktien®
(WKN 608440)

1 borsennotiert
2 nicht bérsennotiert
P —

ich weiterer Toct

im In- und Ausland

HORNBACH 2003

Stand: 28. Februar 2003

HORNBACH HOLDING AG
28. Februar 2003

6 Lander
102 markte
1.015.000 gm

o Deutschland 78

o Osterreich 10
o Niederlande 7
© Tschechien 4
© Luxemburg 1
© Schweiz 2

HORNBACH 2003

[ 100 %
,L_g{-'ifﬂ“
|

3 Gartenmarkte

13.530 gm

HORNBACH
International
GmbH

[ 100 %

| 100 %

BALNSTOFFUNION

HORNBACH
Immobilien AG

17 Niederlassungen
im Baustoffhandel
und Baufachhandel

Entwicklung
erstklassiger
Immobilien
fur alle operativen
Einheiten
und Dritte




Geschaftsjahr 2002/2003

28. Februar 2003

HORNBACH 2003

Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH HOLDING AG

0 HBM Deutschland
[0 HBM International
m HBU + Lafiora
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W
fe)
=
977
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98/99 99/00 00/01 01/02 02/03
HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG
HORNBACH 2003 HBU: HORNBACH Baustoff Union




Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH-Baumarkt-AG

1 HBM Deutschland

1439
0 HBM International 1314
1190

1046

Mio. €

424

317 H )(3’5*&/0
1

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03
HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG
Umsatzanteile In- und Ausland !

Deutschland
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HORNBACH 2003
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Wachstum der Bau- und Gartenmarkte

& Anzahl Markte

1000000 —+
887.000
L 733.000
w 9.650 gm

553.000 9.400 gm
500000 - ‘. ‘

8.500 gm
250000 - f f f f f
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HORNBACH 2003
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Anzahl DIY Markte

Verénderung in % im Vergleich zum Vorjahr

Umsatzveranderung auf vergleichbarer Flache

ODIY Germany O HORNBACH (Germany) OO HORNBACH Gesamt

3,4

-3,5
Kalenderjahr

HORNBACH 2003 Quel le: BHB
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2002 - Prifstein fur die DIY Branche

Deutschland-Umséatze Top 8 auf vergleichbarer Flache
in % zum Vorjahr

HORNBACH 2003
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Umsatzveranderung auf vergleichbarer Flache
Rollierende Darstellung Geschaftsjahr (Netto)
HORNBACH gesamt
1.424 1.446
W
o
s 2001/02 2002/03
Deutschland International
1.114 1.134
I 310 312 I
2001/02 2002/03 2001/02 2002/03




Umsatzveranderung auf vergleichbarer Flache
Rollierende Darstellung (Netto)

112001/2002

Geschaftsjahr 2002/2003 112002/2003

1. Quartal 2. Quartal 3.Quartal 4.Quartal

HORNBACH 2003 13

HORNBACHS DIY-
Marktanteil in Deutschland

7.0 1 6,7

6,5 1

+12,0%
6,0 -

9,98

Marktanteil in %

5,0 1

4,5 4

4,0

1998 1999 2000 2001 2002

li HORNBACH baut seine Marktposition
kontinuierlich aus

HORNBACH 2003 Quelle: BHB, Dahne, Hornbach =




Konzernergebnis vor Steuern, a.o.-Ergebnis
und Minderheitsanteilen

0 2001/2002
[0 2002/2003
()
ko)
=
HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG
Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
HORNBACH 2003 15

HORNBACH 2003

Jahresuberschuss (vor Minderheitsanteilen)

[0 2001/2002
[0 2002/2003

Mio. €

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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O - Ergebnis je Aktie

~— HORNBACH HOLDING AG
3,00 +

——HORNBACH-Baumarkt-AG

2,20 2,17
2,00 - 1,99 |14
W

HORNBACH 2003

Mio. €

1,00 + -51,8% 0,96
0,00 x |
01/02 02/03
Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
HORNBACH 2003 17
EBIT
[0 2001/2002
[0 2002/2003

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG
Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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EBITDA

0 2001/2002
[0 2002/2003

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

HORNBACH 2003

19

Handelsspanne

HORNBACH HOLDING AG

40,0
38,0
36,0 —
i = 34,9
32,0
30,0 r
01/02 02/03
. HORNBACH-Baumarkt-AG
38,0
36,0 —
34,0 36,4 35,3
32,0
30,0

01/02 02/03

HORNBACH 2003
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Brutto-Cash-Flow

HORNBACH 2003

[0 2001/2002
[0 2002/2003
W
ko)
=
HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG
Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
HORNBACH 2003 21
Voreroffnungskosten

[0 2001/2002
[0 2002/2003

Mio. €

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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Ertragsbelastungen im Geschaftsjahr 2002/2003 &

2
[ T

Niedrigere Handelsspanne
Verdoppelung der Vorerdéffnungskosten

Anlaufverluste Schweiz/Schweden

* & o o

Anlaufverluste HORNBACH Baustoff Union/
Lafiora HORNBACH Florapark GmbH

¢ Hochwasserschéaden

OOOOOOOOOOOO 23

Ertragspotenzial

120,9 124,9

Voreroffnungs- 109’ 1 101,0

kosten

Brutto-Cash-
Flow

T T

2001/2002 ! 2002/2003 2001/2002 ! 2002/2003
HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
OOOOOOOOOOOO 24




HORNBACH HOLDING AG - Investitionen

0 HORNBACH-Baumarkt-AG
O HORNBACH Immobilien AG

- []Sonstige230 6
215,5 ’
200 -
o 150 1
S
=100 -
50 A
0 T
2001/2002 2002/2003
HORNBACH 2003 25
Konzern-Bilanzstruktur nach IAS
HORNBACH HOLDING AG
AKTIVA PASSIVA
1.451 1.582 1.582 1.451
Flissige Mittel
Kurzfristiges
I Fremdkapital
Kurzfristiges
Vermogen |
Mittel- und
langfristiges
W_ Fremdkapital
= Langfristiges ; ; ;
= Vermégen Minderheitsanteile
Eigenkapital

28.02.2002 28.02.2003 28.02.2003 28.02.2002

HORNBACH 2003 26




Konzern-Bilanzstruktur nach IAS

HORNBACH-Baumarkt-AG

AKTIVA

1.020

Flissige Mittel

Kurzfristiges
Vermogen

Langfristiges
Vermogen

Mio. €

1.093

PASSIVA
1.020

1.093

28.02.2002

HORNBACH 2003

28.02.2003

28.02.2003

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

28.02.2002
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Geschéftsjahr 2003/2004
1. Quartal (31. Mai 2003)

HORNBACH 2003




Nettoumsatze

Marz - Mai

Mio. €

HORNBACH 2003

0 2002/2003
[0 2003/2004

HORNBACH HOLDING AG

HORNBACH-Baumarkt-AG
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Wachstum der Bau- und Gartenmarkte

1250000 +

1000000 +

=
S 750000 +

500000 -+

HORNBACH 2003

733.000

9.400 gm

99/00

- Anzahl Méarkte

durchschnittl. FilialgréRe DIY -+ 100
1.036.000
1.015.000
887.000 . . T s
«©
791.000 9.960 gm =
9.950 gm E
9.750 gm o 510 =
©
N
9.650 gm 2
+ 25
f f - 0
00/01 01/02 02/03 31.05.03
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Umsatzveranderung auf vergleichbarer Flache
Rollierende Darstellung (Netto)
Gesamt
112002/2003
112003/2004
151 #1156
()
o
g -
April Mai
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Umsatzveranderung auf vergleichbarer Flache
Rollierende Darstellung (Netto)

Mérz - Mai 2003

112002/2003
112003/2004

Mio. €

m102

International

Gesamt Deutschland

HORNBACH 2003
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Konzernergebnis vor Steuern, a.o.-Ergebnis
und Minderheitsanteilen

Marz - Mai
[0 2002/2003

[0 2003/2004

35,8

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
HORNBACH 2003 33

Handelsspanne

Marz - Mai
- HORNBACH HOLDING AG
38,0
36,0 F\.i —n
34,0 361 346 39,3
32,0 !
30,0 . ‘
01/02 02/03 03/04
- HORNBACH-Baumarkt-AG
38,0
36,0 =
34,0 36,2 35,8
34,7
32,0
30,0 . ;
01/02 02/03 03/04

HORNBACH 2003 34




Jahresuberschuss (vor Minderheitsanteilen)

Marz - Mai
[0 2002/2003
[12003/2004
w
o
= 21,8

\

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

HORNBACH 2003 35

EBITDA

Marz - Mai
[0 2002/2003
[12003/2004

Mio. €

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

HORNBACH 2003
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EBIT

Marz - Mai

00 2002/2003
0 2003/2004

Mio. €

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

HORNBACH 2003
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im HORNBACH-Konzern

Kopfzahl
31. Mai 2003

Vollzeit
Jahresdurchschnitt

2002/03  2003/04

2002/03 2003/04
[ ] Deutschland

[ 1 HORNBACH HOLDING AG

[] International

HORNBACH 2003
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Umsatzprognose 2003/2004
Netto

>2,0Mrd. € >19Mrd. €

> 1,709 Mrd. € > 1,628 Mrd. €

Deutschland

Vorjahr Prognose Vorjahr Prognose

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt- AG
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HORNBACH 2003

Prognose zum 28. Februar 2004
Wachstum der Bau- und Gartenmarkte

& Anzahl Markte
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