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HORNBACH
Baustoff Union GmbH3

 Neustadt/W.

HORNBACH
Immobilien AG3

Neustadt/W.

Lafiora HORNBACH
Florapark GmbH

 Neustadt/W.

HORNBACH
Baumarkt-AG3

Bornheim

Kingfisher plc
Vorzugsaktien1

(WKN 608343)

Hornbach Familien
Treuhand GmbH

Stammaktien2

(WKN 608340)

Kingfisher plc
Stammaktien2

 (WKN 608340)

Aktionärsstruktur der HORNBACH HOLDING AG

Kingfisher plc
Stammaktien1

(WKN 608440)

100 % 100 % 100 %80 %1

14,5 %

41,3 % 37,5 %
minus 1 Aktie

12,5 %
plus 1 Aktie

1 börsennotiert
2 nicht börsennotiert
3 zuzüglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland

HORNBACH HOLDING AG
Neustadt/W.

Freie Aktionäre
Vorzugsaktien1

(WKN 608343)

8,7 %

Stand: 28. Februar 2003

Freie Aktionäre
Stammaktien1

(WKN 608440)

5,5 %
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HORNBACH HOLDING AG
28. Februar 2003

100 %

3 Gartenmärkte
13.530 qm

17 Niederlassungen
im Baustoffhandel 
und Baufachhandel

100 %
HORNBACH

Immobilien AG

100 %

Entwicklung
erstklassiger
Immobilien

für alle operativen
Einheiten
und Dritte

80 %

102 Märkte
1.015.000 qm

6 Länder
DIY

78
10

7
4
1
2

HORNBACH
 International 

GmbH

�Deutschland
�Österreich
�Niederlande
�Tschechien
�Luxemburg
�Schweiz
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Geschäftsjahr 2002/2003

28. Februar 2003
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140 213
317

906
977

1048
1122

266
424

1204

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03

M
io

. €

HBM Deutschland
HBM International
HBU + Lafiora

Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH HOLDING AG

10461046
12021202

13521352
14931493

17091709

HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG
HBU: HORNBACH Baustoff Union

+14,5%

+33,4%

+7,3%
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140 213 317

906
977

1048
1122

266
424

1204

98/99 99/00 00/01 01/02 02/03

M
io

. €

HBM Deutschland

HBM International

Kontinuierliches Umsatzwachstum (Netto)
HORNBACH-Baumarkt-AG

10461046
11901190

13141314
14391439

16281628

HBM: HORNBACH-Baumarkt-AG

+33,4%

+13,1%

+7,3%

8HORNBACH  2003

Deutschland

74%

International

26%

Umsatzanteile In- und Ausland
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553.000

637.000

733.000

887.000

791.000

1.015.000
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Wachstum der Bau- und Gartenmärkte

 9.100 qm

 9.400 qm
 9.650 qm

 9.750 qm

 8.500 qm

 9.950 qm

Anzahl Märkte
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1,2

-6,6

-4,8

-3,5

-2,4

?? ??

2002 - Prüfstein für die DIY Branche
Deutschland-Umsätze Top 8 auf vergleichbarer Fläche
in % zum Vorjahr

< 0
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1.4461.424

2001/02 2002/03

HORNBACH gesamt

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung Geschäftsjahr (Netto)

312310

2001/02 2002/03

1.1341.114

2001/02 2002/03

InternationalDeutschland

+1,8%

+0,4%+0,4%

+1,5%+1,5%

M
io

. €
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394 369 359
302

379 364
302

401

1. Quartal 2. Quartal 3.Quartal 4.Quartal

M
io

. €

2001/2002
2002/2003Geschäftsjahr 2002/2003

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung (Netto)

+2,8%
+1,6% +1,5%

-0,1%

Abw. zu VJ
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HORNBACHs DIY-
Marktanteil in Deutschland

6,7

6,0

5,6
5,3

4,9

4,0

4,5

5,0

5,5

6,0

6,5

7,0

1998 1999 2000 2001 2002

Quelle: BHB, Dähne, Hornbach
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 HORNBACH baut seine Marktposition
kontinuierlich aus

 +12,0%
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46,5 46,3

35,4

25,4

M
io

. €

2001/2002
2002/2003

- 23,8%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

Konzernergebnis vor Steuern, a.o.-Ergebnis
und Minderheitsanteilen

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 45,1%
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23,6

29,9

20,0
14,5

M
io

. €

2001/2002
2002/2003

Jahresüberschuss (vor Minderheitsanteilen)

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 15,3%
- 51,5%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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∅∅∅∅  - Ergebnis je Aktie

2,20 2,17
1,99

0,96

0,00

1,00

2,00

3,00

01/02 02/03

€

HORNBACH HOLDING AG

HORNBACH-Baumarkt-AG

- 51,8%

- 1,4%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

18HORNBACH  2003

87,9

64,867,7

46,3

M
io

. €

2001/2002
2002/2003

- 22,9%

EBIT

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 28,6%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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151,6

118,3
136,6

103,4

M
io

. €

2001/2002
2002/2003

- 9,9%

EBITDA

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 12,6%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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Handelsspanne

36,2
34,9

30,0

32,0

34,0

36,0

38,0

40,0

01/02 02/03

%

35,3
36,4

30,0

32,0

34,0

36,0

38,0

40,0

01/02 02/03

%

HORNBACH-Baumarkt-AG

HORNBACH HOLDING AG
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110,2
99,8104,3

82,5

M
io

. €

2001/2002
2002/2003

Brutto-Cash-Flow

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

- 5,4%
- 17,3%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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10,6 9,3

20,6
18,5

M
io

. €

2001/2002
2002/2003

Voreröffnungskosten

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+ 94,6%
+ 99,8%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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Ertragsbelastungen im Geschäftsjahr 2002/2003

� Niedrigere Handelsspanne

� Verdoppelung der Voreröffnungskosten

� Anlaufverluste Schweiz/Schweden

� Anlaufverluste HORNBACH Baustoff Union/
Lafiora HORNBACH Florapark GmbH

� Hochwasserschäden

24HORNBACH  2003

M
io

. €

Ertragspotenzial

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+ 3,4%
- 7,4%

Voreröffnungs-
kosten

Brutto-Cash-
Flow

120,9 124,9
109,1 101,0

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)

2001/2002 2001/20022002/2003 2002/2003



25HORNBACH  2003

81,9 75

120 139,1

16,513,60

50

100

150

200

250

2001/2002 2002/2003

HORNBACH-Baumarkt-AG
HORNBACH Immobilien AG
Sonstige

HORNBACH HOLDING AG - Investitionen

230,6215,5

M
io

. €
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Konzern-Bilanzstruktur nach IAS
HORNBACH HOLDING AG

988 1100

422 415

375
427

608 615

481 351

7071

55
88

AKTIVA

28.02.2002

PASSIVA

Flüssige Mittel

Kurzfristiges
Vermögen

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

28.02.200228.02.200328.02.2003

1.451 1.582 1.4511.582

[ 26,7%] [ 28,6%]

M
io

. €

Minderheitsanteile
Langfristiges
Vermögen
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Konzern-Bilanzstruktur nach IAS
HORNBACH-Baumarkt-AG

597 679

350 350

374
391

337 341

406 329

23
49

AKTIVA

28.02.2002

PASSIVA

Flüssige Mittel

Kurzfristiges
Vermögen

Kurzfristiges
Fremdkapital

Mittel- und
langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

28.02.200228.02.200328.02.2003

1.020 1.093 1.0201.093

[ 32,0%] [ 34,3%]

M
io

. €

Langfristiges
Vermögen

HORNBACH 2003

Geschäftsjahr 2003/2004
1. Quartal (31. Mai 2003)
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457,9 439,9

572,3 533,0

M
io

. €

2002/2003
2003/2004

+ 25,0%

März - Mai

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+ 21,2%

Nettoumsätze
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733.000
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Wachstum der Bau- und Gartenmärkte

 9.400 qm
 9.650 qm

 9.750 qm

 9.950 qm

Anzahl Märkte

 9.960 qm
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136
151 152156 160

139

März April Mai

M
io

. €

2002/2003
2003/2004

Gesamt

+3,7%
+2,4%

+5,5%

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung (Netto)
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439

336

102

347

108

456

Gesamt Deutschland International

M
io

. €

2002/2003
2003/2004

+3,3%

+3,9%

+5,9%

Umsatzveränderung auf vergleichbarer Fläche
Rollierende Darstellung (Netto)

März - Mai 2003
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26,5
23,1

35,8
32,7

M
io

. €

2002/2003
2003/2004

+ 35,1%

März - Mai

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+ 41,6%

Konzernergebnis vor Steuern, a.o.-Ergebnis
und Minderheitsanteilen

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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Handelsspanne

36,1
34,6 35,3

30,0

32,0

34,0

36,0

38,0

40,0

01/02 02/03 03/04

%

34,7
35,836,2

30,0

32,0

34,0

36,0

38,0

40,0

01/02 02/03 03/04

%

HORNBACH-Baumarkt-AG

HORNBACH HOLDING AG
März - Mai
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15,9 14,5

23,1 21,8M
io

. €

2002/2003
2003/2004

+ 45,3%

März - Mai

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+ 50,3%

Jahresüberschuss (vor Minderheitsanteilen)

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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47,6
40,1

61,4
52,5

M
io

. €

2002/2003
2003/2004

+ 29,0%

März - Mai

EBITDA

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+ 30,9%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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32,4
27,1

43,9
38,2

M
io

. €

2002/2003
2003/2004

+ 35,5%

März - Mai

EBIT

HORNBACH HOLDING AG HORNBACH-Baumarkt-AG

+ 41,0%

Nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS)
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im HORNBACH-Konzern

Kopfzahl
31. Mai 2003

6.148
5.179 5.377

2.206
3.166

1.889
2.753

5.874

624
307

715
366

2002/03 2003/04 2002/03 2003/04

Vollzeit
Jahresdurchschnitt

HORNBACH HOLDING AGInternationalDeutschland

8.446
10.029

7.375
8.754
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Vorjahr Prognose Vorjahr Prognose

Umsatzprognose  2003/2004
Netto

Ausland

Deutschland

> 2,0 Mrd. €

HORNBACH HOLDING AG

> 1,709 Mrd. €
> 1,9 Mrd. €

> 1,628 Mrd. €

HORNBACH-Baumarkt- AG
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637.000

733.000
791.000
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Prognose zum 28. Februar 2004
Wachstum der Bau- und Gartenmärkte

 9.100 qm

 9.400 qm
 9.650 qm

 9.750 qm

 9.950 qm

Anzahl Märkte

 10.100 qm

noch geplant bis
28. Februar 2004

+9

 + 107.000

03/04


