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Veränderung

Geschäftsjahr

Beträge in Mio. €, 2009 / 2010 2009 / 2010 2008 / 2009 2007 / 2008 2006 / 2007 2005 / 2006 2004 / 2005 2003 / 2004 2002 / 2003 2001 / 2002 2000 / 2001

wenn nicht anders angegeben zum Vorjahr

Ertragsdaten 1)

Nettoumsatz (NU) 3,4 % 2.686 2.599 2.469 2.392 2.234 2.094 1.923 1.628 1.439 1.314

  davon im europäischen Ausland 4,2 % 1.109 1.065 962 862 788 688 611 424 317 266

Umsatzzuwachs in % vom NU 3,4 5,2 3,2 7,1 6,7 8,9 18,2 13,1 9,5 10,5

EBITDA 2) -12,5 % 169 193 142 160 137 152 127 103 118 114

  in % vom NU 6,3 7,4 5,7 6,7 6,1 7,3 6,6 6,4 8,2 8,7

EBIT 3) -15,8 % 115 137 79 96 70 91 65 46 65 64

  in % vom NU 4,3 5,3 3,2 4,0 3,1 4,3 3,4 2,8 4,5 4,8

Ergebnis vor Steuern und a. o. Ergebnis -21,5 % 96 122 56 73 44 68 44 25 46 42

  in % vom NU 3,6 4,7 2,3 3,0 1,9 3,2 2,3 1,6 3,2 3,2

Jahresüberschuss -28,1 % 68 95 47 61 25 43 28 14 30 23

  in % vom NU 2,5 3,7 1,9 2,5 1,1 2,1 1,5 0,9 2,1 1,8

Handelsspanne in % vom NU 36,8 36,6 36,3 36,0 35,7 36,4 35,7 35,3 36,4 36,2

Filialkosten in % vom NU 4) 29,6 29,1 29,4 29,0 29,5 28,8 28,6 28,9 29,1 28,5

Kosten der zentralen Verwaltung in % vom NU 4) 4,1 4,1 4,1 3,9 4,1 3,9 3,7 4,0 4,1 3,8

Voreröffnungskosten in % vom NU 4) 0,1 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5 0,6 1,1 0,6 0,7

Cashflow-Daten

Mittelzufluss aus laufender Geschäftstätigkeit 26,4 % 156 124 67 197 16 124 46 36 62 62

Auszahlungen für Investitionen -16,6 % 68 82 105 88 144 92 71 129 113 78

Einzahlungen aus Desinvestitionen 3 66 43 40 96 23 39 2 82 2

Ertragspotenzial 5) 21,4 % 160 132 74 202 27 134 57 55 71 71

Ertragspotenzial in % vom NU 6,0 5,1 3,0 8,4 1,2 6,4 3,0 3,4 4,9 5,4

Dividendenausschüttung 0,0% 13,7 13,7 13,6 13,5 13,2 13,1 13,1 13,1 13,1 13,0

Bilanzdaten und Finanzkennzahlen

Bilanzsumme 1,0 %   1.439 1.425 1.351 1.331 1.286 1.274 1.162 1.093 1.020 840 

Anlagevermögen 6,4 %   601 565 569 616 612 635 638 664 589 465 

Vorräte -13,8 %   428 496 479 446 496 426 425 363 323 278 

Flüssige Mittel 25,2 %   296 236 167 193 72 143 49 23 50 30 

Eigenkapital 10,7 %   655 591 516 471 415 399 363 350 350 261 

Eigenkapital in % der Bilanzsumme 45,5 41,5 38,2 35,4 32,3 31,3 31,3 32,0 34,3 31,0

Eigenkapitalrendite –  
gemessen am Jahresüberschuss – in % 11,0 17,1 9,4 13,7 6,1 11,4 7,9 4,1 8,6 8,3 

Net Working Capital -10,5 %   312 349 345 306 407 317 306 240 232 221 

Zugänge Anlagevermögen -18,8 %   68 84 105 87 140 88 73 140 110 77 

Lagerumschlagshäufigkeit pro Jahr 3,7 3,4 3,4 3,3 3,1 3,1 3,1 3,1 3,0 3,2 

Daten der Einzelhandels-Filialen 

Anzahl der Filialen 131 129 125 120 124 117 110 102 91 82 

davon: im Inland 92 92 91 89 92 88 83 78 75 70 

            im Ausland 39 37 34 31 32 29 27 24 16 12 

Umsatzzuwachs – vergleichbare Filialen – in % 0,7 1,4 -0,2 4,0 0,5 1,5 5,2 1,5 1,4 2,5 

Verkaufsfläche nach BHB in qm 2,3 % 1.480.216 1.446.794 1.384.901 1.307.572 1.319.484 1.198.209 1.115.900 1.014.685 887.427 791.429 

 Durchschnittlicher gewichteter Netto-Umsatz 
je qm in EUR -0,6 % 1.828 1.839 1.810 1.833 1.753 1.796 1.804 1.699 1.705 1.729 

Durchschnittliche Größe je Markt in qm 0,7 % 11.299 11.215 11.079 10.896 10.641 10.241 10.145 9.948 9.752 9.652 

Durchschnittlicher gewichteter Umsatz je Markt 20,7 20,6 20,1 19,9 18,7 18,4 18,3 16,9 16,6 16,7

Sonstige Daten

Mitarbeiter – Jahresdurchschnitt –  
auf Vollzeitbeschäftigte umgerechnet 3,2 % 11.357 11.005 10.528 10.091 10.046 9.407 8.499 7.464 6.733 6.122 

Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 0,2 % 237 236 235 237 222 223 226 218 213 215 

Anzahl der Aktien 15.903.500 15.740.060 15.685.020 15.506.120 15.200.320 15.097.830 15.011.500 15.011.500 15.011.500 15.011.500 

Ergebnis je Aktie in EUR 6) -28,5 % 4,32 6,04 2,98 3,95 1,64 2,88 1,86 0,96 1,99 1,42 

Ausgewählte Konzern-, Finanz- und Betriebsdaten

1) ab dem GJ 2003 / 2004 sind die sonstigen Steuern (z. B. Grundsteuer) im betrieblichen Aufwand enthalten
2) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, ab GJ 07 / 08 ohne Währungsergebnis
3) Ergebnis vor Zinsen und Steuern, ab GJ 07 /08 ohne Währungsergebnis
4) ab GJ 2003 / 2004 ohne Zinsen
5) Mittelzufluss aus lfd. Geschäftstätigkeit zzgl. Voreröffnungskosten
6) vor GJ 2001 / 2002 DVFA/SG-Ergebnis

IFRS HGB
Aktiva Passiva

1.425 1.4251.439 1.439

Flüssige Mittel
236 / 296

Kurzfristige Schulden
323 / 360

Vorräte, Forderungen und 
sonstige Vermögenswerte

592 / 514

Langfristige Schulden
462 / 474

Langfristiges Vermögen
597 / 630

Eigenkapital
655 / 591

28.2.2009 28.2.2009 (Differenzen durch Rundungen in Mio. €)28.2.2010 28.2.2010
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Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
(in Mio. €)

Deutschland

Baden-Württemberg
Binzen
Esslingen
Göppingen
Heidelberg
Karlsruhe
Karlsruhe-Hagsfeld
Ludwigsburg
Mannheim
Mosbach
Pforzheim
Remseck
Rottweil
Schwetzingen
Sindelfingen
Sinsheim
Tübingen

Bayern
Altötting
Bamberg
Erlangen
Fürth
Ingolstadt
Kempten
München-Freiham
München-Fröttmaning
Neu-Ulm
Nürnberg
Passau
Straubing
Würzburg

Berlin
Berlin-Bohnsdorf
Berlin-Mariendorf
Berlin-Marzahn
Berlin-Neukölln
Berlin-Weißensee

Brandenburg
Ludwigsfelde
Marquardt
Velten
Vogelsdorf

Bremen
Bremen
Bremen Weserpark
Bremerhaven

Hamburg
Hamburg-Eidelstedt 

Hessen
Darmstadt 
Frankfurt 
Frankfurt-Niedereschbach
Hanau
Lohfelden (Baumarkt)
Lohfelden (Gartencenter)
Mainz-Kastel
Wiesbaden 

Niedersachsen
Braunschweig
Garbsen
Hannover-Linden
Isernhagen-Altwarmbüchern
Oldenburg
Osnabrück
Wilhelmshaven
Wolfsburg

Nordrhein-Westfalen
Bielefeld
Datteln
Dortmund
Duisburg
Essen
Gelsenkirchen
Gütersloh
Herne
Krefeld
Moers
Mönchengladbach
M’gladbach-Reststrauch 
Münster
Niederzier
Paderborn
Wuppertal

Rheinland-Pfalz
Bornheim
Kaiserslautern
Koblenz

Ludwigshafen
Mainz
Pirmasens
Trier
Worms

Saarland
Neunkirchen (Gartencenter)
Saarbrücken

Sachsen
Chemnitz
Dresden
Dresden-Prohlis
Görlitz
Leipzig

Sachsen-Anhalt
Magdeburg

Schleswig-Holstein
Kiel

Thüringen
Jena

International

Luxemburg
Bertrange

Niederlande
Alblasserdam
Geleen
Groningen
Kerkrade
Nieuwegein
Tilburg
Wateringen
Zaandam

Österreich
Ansfelden

Bad Fischau
Brunn a.G.
Gerasdorf
Hohenems
Krems
Leoben
Seiersberg
St. Pölten
Wels 
Wien-Stadlau

Rumänien
Bukarest-Berceni
Bukarest-Militari
Brasov *

Schweden
Göteborg
Malmö
Stockholm-Botkyrka 

Schweiz
Biel 
Etoy
Galgenen *
Littau
Villeneuve

Slowakei
Bratislava
Kosice

Tschechien
Brno
Hradec Kralové
Olomouc 
Ostrava
Prag-Czerny Most
Prag-Repy

*	� Neueröffnung im  
Geschäftsjahr 2009 / 2010
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Veränderung

Geschäftsjahr

Beträge in Mio. €, 2009 / 2010 2009 / 2010 2008 / 2009 2007 / 2008 2006 / 2007 2005 / 2006 2004 / 2005 2003 / 2004 2002 / 2003 2001 / 2002 2000 / 2001

wenn nicht anders angegeben zum Vorjahr

Ertragsdaten 1)

Nettoumsatz (NU) 3,4 % 2.686 2.599 2.469 2.392 2.234 2.094 1.923 1.628 1.439 1.314

  davon im europäischen Ausland 4,2 % 1.109 1.065 962 862 788 688 611 424 317 266

Umsatzzuwachs in % vom NU 3,4 5,2 3,2 7,1 6,7 8,9 18,2 13,1 9,5 10,5

EBITDA 2) -12,5 % 169 193 142 160 137 152 127 103 118 114

  in % vom NU 6,3 7,4 5,7 6,7 6,1 7,3 6,6 6,4 8,2 8,7

EBIT 3) -15,8 % 115 137 79 96 70 91 65 46 65 64

  in % vom NU 4,3 5,3 3,2 4,0 3,1 4,3 3,4 2,8 4,5 4,8

Ergebnis vor Steuern und a. o. Ergebnis -21,5 % 96 122 56 73 44 68 44 25 46 42

  in % vom NU 3,6 4,7 2,3 3,0 1,9 3,2 2,3 1,6 3,2 3,2

Jahresüberschuss -28,1 % 68 95 47 61 25 43 28 14 30 23

  in % vom NU 2,5 3,7 1,9 2,5 1,1 2,1 1,5 0,9 2,1 1,8

Handelsspanne in % vom NU 36,8 36,6 36,3 36,0 35,7 36,4 35,7 35,3 36,4 36,2

Filialkosten in % vom NU 4) 29,6 29,1 29,4 29,0 29,5 28,8 28,6 28,9 29,1 28,5

Kosten der zentralen Verwaltung in % vom NU 4) 4,1 4,1 4,1 3,9 4,1 3,9 3,7 4,0 4,1 3,8

Voreröffnungskosten in % vom NU 4) 0,1 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5 0,6 1,1 0,6 0,7

Cashflow-Daten

Mittelzufluss aus laufender Geschäftstätigkeit 26,4 % 156 124 67 197 16 124 46 36 62 62

Auszahlungen für Investitionen -16,6 % 68 82 105 88 144 92 71 129 113 78

Einzahlungen aus Desinvestitionen 3 66 43 40 96 23 39 2 82 2

Ertragspotenzial 5) 21,4 % 160 132 74 202 27 134 57 55 71 71

Ertragspotenzial in % vom NU 6,0 5,1 3,0 8,4 1,2 6,4 3,0 3,4 4,9 5,4

Dividendenausschüttung 0,0% 13,7 13,7 13,6 13,5 13,2 13,1 13,1 13,1 13,1 13,0

Bilanzdaten und Finanzkennzahlen

Bilanzsumme 1,0 %   1.439 1.425 1.351 1.331 1.286 1.274 1.162 1.093 1.020 840 

Anlagevermögen 6,4 %   601 565 569 616 612 635 638 664 589 465 

Vorräte -13,8 %   428 496 479 446 496 426 425 363 323 278 

Flüssige Mittel 25,2 %   296 236 167 193 72 143 49 23 50 30 

Eigenkapital 10,7 %   655 591 516 471 415 399 363 350 350 261 

Eigenkapital in % der Bilanzsumme 45,5 41,5 38,2 35,4 32,3 31,3 31,3 32,0 34,3 31,0

Eigenkapitalrendite –  
gemessen am Jahresüberschuss – in % 11,0 17,1 9,4 13,7 6,1 11,4 7,9 4,1 8,6 8,3 

Net Working Capital -10,5 %   312 349 345 306 407 317 306 240 232 221 

Zugänge Anlagevermögen -18,8 %   68 84 105 87 140 88 73 140 110 77 

Lagerumschlagshäufigkeit pro Jahr 3,7 3,4 3,4 3,3 3,1 3,1 3,1 3,1 3,0 3,2 

Daten der Einzelhandels-Filialen 

Anzahl der Filialen 131 129 125 120 124 117 110 102 91 82 

davon: im Inland 92 92 91 89 92 88 83 78 75 70 

            im Ausland 39 37 34 31 32 29 27 24 16 12 

Umsatzzuwachs – vergleichbare Filialen – in % 0,7 1,4 -0,2 4,0 0,5 1,5 5,2 1,5 1,4 2,5 

Verkaufsfläche nach BHB in qm 2,3 % 1.480.216 1.446.794 1.384.901 1.307.572 1.319.484 1.198.209 1.115.900 1.014.685 887.427 791.429 

 Durchschnittlicher gewichteter Netto-Umsatz 
je qm in EUR -0,6 % 1.828 1.839 1.810 1.833 1.753 1.796 1.804 1.699 1.705 1.729 

Durchschnittliche Größe je Markt in qm 0,7 % 11.299 11.215 11.079 10.896 10.641 10.241 10.145 9.948 9.752 9.652 

Durchschnittlicher gewichteter Umsatz je Markt 20,7 20,6 20,1 19,9 18,7 18,4 18,3 16,9 16,6 16,7

Sonstige Daten

Mitarbeiter – Jahresdurchschnitt –  
auf Vollzeitbeschäftigte umgerechnet 3,2 % 11.357 11.005 10.528 10.091 10.046 9.407 8.499 7.464 6.733 6.122 
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Anzahl der Aktien 15.903.500 15.740.060 15.685.020 15.506.120 15.200.320 15.097.830 15.011.500 15.011.500 15.011.500 15.011.500 

Ergebnis je Aktie in EUR 6) -28,5 % 4,32 6,04 2,98 3,95 1,64 2,88 1,86 0,96 1,99 1,42 

Ausgewählte Konzern-, Finanz- und Betriebsdaten

1) ab dem GJ 2003 / 2004 sind die sonstigen Steuern (z. B. Grundsteuer) im betrieblichen Aufwand enthalten
2) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, ab GJ 07 / 08 ohne Währungsergebnis
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